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Presentacién

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) es
una Instituciéon Técnica Superior y de Posgrado que se rige por la Ley 89, Ley de
Autonomia de las Instituciones de Educacidén Superior y demas leyes
complementarias vigentes del pais, asi como de los Estatutos y reglamentos internos.
La Universidad mediante decreto presidencial que le otorgaba la autonomia
universitaria desde 1982 ha desarrollado diversas acciones estratégicas orientadas a la
mejora continua.

Es por ello que para asumir con mayor energia y pasion los retos y desafios debemos
reafirmar que la calidad ha sido y sigue siendo una de las ideas motoras en la
construccidn practica y cotidiana del ser universitario en el cumplimiento de la
autonomia universitaria con responsabilidad y compromiso social integral. Estamos
llamados al mejoramiento de la capacidad institucional para responder a las
necesidades locales, nacionales y regionales, para lo cual se requiere de la formacion
de profesionales capaces de construir una sociedad mas justa y equitativa, basada en
la solidaridad, el respeto a los derechos humanos, al medio ambiente y el uso
compartido del conocimiento y la informacidén. Nuestro accionar y desempeno
tiene que ser cada vez mas pertinente. Estamos llamados a contribuir al bienestar
social a partir del conocimiento, la ciencia y la innovacioén.

Por tanto, la calidad en la formacién y la investigacion, significa calidad del personal,
de los programas y del aprendizaje; lo que a su vez implica, adecuacién del ser y el
quehacer de la educacidn superior. La universidad es una institucion en cambio
permanente encaminada a contribuir con la solucidén de las problemaiticas de
distintas areas y sectores. Por ello los universitarios debemos reflexionar sobre
nuestro quehacer. Es necesario cuestionarnos y evaluar nuestro desempeno, analizar
la pertinencia de los resultados alcanzados en los diferentes procesos que
desarrollamos. En este sentido debo enfatizar que con la evaluacién del Plan
Estratégico Institucional 2015-2019 (PEI 2015-2019) nos hemos propuesto una
serie de retos que debemos enfrentar para este nuevo quinquenio 2020-2024.

Tenemos grandes desafios que seran superados con una vision a largo plazo, siendo
el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029 (PDI 2020-2029) el punto de partida
para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2020-2024 (PEI 2020-2024).
Estos documentos son el resultado de un proceso dinamico de discusion, analisis
critico y consenso de la comunidad universitaria, cuyo objetivo esta orientado a la
implantacion de un sistema de gestién de la calidad basado en procesos. El Plan
Estratégico Institucional 2020-2024 guiard nuestro quehacer durante los proximos
cinco afnos. Cada uno de los miembros de la comunidad universitaria de la UNAN-
Managua estamos comprometidos en el cumplimiento con eficiencia y calidad de
este plan institucional.

Vi

Rarndona Rodrigtiez Pérez
Rectora
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La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) es una
institucién publica, dirigida por autoridades académicas, administrativas y estudiantiles,
con un sistema de gestion de calidad basado en procesos, acreditada, de referencia I
nacional e internacional en la formacidn de profesionales integrales de grado y I
posgrado, mediante un modelo curricular por competencia; lider en la generacién de '
' conocimientos, fundamentado en el avance de la ciencia y tecnologfa, que contribuyena |,
\ la superacion de retos nacionales, regionales e internacionales y que garantiza la |

\ preservacion de sus bienes y recursos.
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Introduccién

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-
Managua), asume el reto de institucionalizar un sistema de gestion de la calidad
basado en el principio de gestibn por procesos, para ser congruente y
consistente con la realidad que plantea el entorno a nivel nacional e
internacional. Con ello, proyectamos ser una universidad putblica de calidad
acreditada a nivel nacional e internacional a partir del perfeccionamiento
curricular, direccionamiento estratégico coordinado y articulado, motivando al
desarrollo del talento humano, incentivando el uso eficiente de las herramientas
tecnologicas y garantizando la seguridad y proteccion de los bienes

institucionales.

Es por ello que con la participacion de todos los estamentos de la Universidad
ha construido su Plan Estratégico Institucional 2020-2024 (PEI 2020-2024) el
que toma de referencia el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029. La
construccidon de este Plan usé una metodologia participativa y de consenso
grupal a través de la participacion de los representantes académicos y
administrativos para cada uno de los procesos universitarios.

El PEI 2020-2024, se constituye como la herramienta indispensable que
orientara el quehacer institucional de manera transversal con una visién a largo
plazo que facilitara el cumplimiento de los indicadores de impacto del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2029. En el Plan Estratégico nos hemos
propuestos ocho lineas estratégicas, 12 objetivos estratégicos vinculados a los
procesos estratégicos y claves: Direccionamiento estratégico; Gestion de la
Calidad; Perfeccionamiento Curricular, Gestion del Talento Humano,
Evaluacion del Desempefio, Internacionalizaciéon; Seguridad y Proteccion

Institucional; Investigacidén; Formacidn y Extension Universitaria.

Vinculado con los objetivos estratégicos, establecimos de manera logica y
sistematica 18 estrategias, 30 resultados esperados,159 indicadores estratégicos
y 36 programas, orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Asimismo, se presenta el Plan de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del
PEI 2020-2024, esté serd asumido de manera eficiente y eficaz por la
comunidad universitaria, las metas estan distribuidas anualmente y seran
evaluadas de manera trimestral y anual a través del Plan Operativo Anual
Institucional (POAI 2020-2024).



todologia

T

La formulaciéon del Plan Estratégico Institucional 2020-2024 implicé un
proceso ampliamente participativo a través de una metodologia integradora de
la gestidon por procesos y la prospectiva estratégica. Es por ello que para la
elaboracion de este Plan se tom6 como referencia la fundamentaciéon de los
procesos y el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029 adoptando las lineas
estratégicas, objetivos estratégicos, estrategias y resultados esperados, definidos
a partir del analisis critico y reflexivo de la mision de los procesos estratégicos:
direccionamiento estratégico, perfeccionamiento curricular, gestion de la
calidad, evaluacion al desempenio, gestion del talento humano, seguridad y
protecciéon institucional e internacionalizacién. De igual manera, se
consideraron los procesos claves: formacién, investigacidén y extension
universitaria siendo estos la razén de ser de la institucidén y los cuales se
encuentran vinculados directamente con la Misioén institucional.

De los procesos de apoyo se retomaron sus actividades estratégicas las que
aseguran la provision de recursos necesarios y el soporte para desarrollar los
procesos claves y estratégicos. Asimismo, se retomaron los indicadores
disefiados a partir del analisis del contexto nacional e internacional y los cuales
se clasificaron en indicadores de impacto, estratégicos y operativos.

La aplicacion de la metodologia facilité la definicion de la métrica de las metas
del PEI 2020-2024 y la documentacién de los indicadores estratégicos a través
de una ficha de indicadores. Posteriormente se realizaron sesiones de trabajo
para la validacion por las instancias a nivel superior, ejecutivo y operativo (ver
anexo 1y 2).



Plataforma estratégica

El Mapa estratégico institucional de la UNAN-Managua fortalece una gestion integrada de la

planificacidon estratégica, tictica y operativa soportada por una cultura de autocontrol,

autorregulacidon y autogestion que permite aumentar la capacidad institucional frente a los

retos que demanda la sociedad nicaragiiense.

Gestion por procesos
PI (Proyecto Institucional)

6. Definicion de metas

PDI (Plan de Desarrollo Institucional)

POAI (Plan Operativo Anual Institucional)
POA (Planificacién Operativa Anual) / Instancias académicas y administrativas
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Figura 1: Mapa estratégico institucional de la UNAN-Managua




El Mapa de procesos de la UNAN-Managua se concibe como la cadena de valor que la Universidad

establece como soporte para el cumplimiento de la Mision y Vision Institucional. Fomenta que

todos los protagonistas de la Institucién trabajen de forma coordinada y por el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.
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Direccionamiento estratégico

El Direccionamiento Estratégico tiene como misién conducir la gestion
universitaria hacia un enfoque basado en procesos que permita identificar, formular,
ejecutar y evaluar los elementos del plan de desarrollo institucional en el
cumplimiento de la Misidn y el alcance de la Vision.




Direccionamiento Estratégico

— 1.1.1.Resultado | -

1.1, Estrategia Indicadores estratégicos (9)

esperado
Linea estratégica 4 Objetlyo. <

1.2, Estrategia 1.2.1. Resultado

Indicadores estratégicos (3)
esperado



Direccionamiento Estratégico

Linea estratégica

Gestion universitaria con un
sistema de gestion de calidad
basada en procesos.

Linea estratégica

Gestion universitaria con un
sistema de gestion de calidad
basada en procesos.

Objetivo estratégico

1. Consolidar la gestion universitaria
a través de la planificacién
estratégica en funcion de asegurar
el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Objetivo estratégico

1.Consolidar la gestion universitaria
a través de la planificacion
estratégica en funcién de asegurar
el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Estrategia

1.1.Fortalecimiento de la cultura
de planificacién, organizacion,

control, seguimiento y evaluacién

que conduzcan a la mejora

continua y el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Estrategia

1.2. Fortalecimiento de la
comunicacion interna y externa
para el desarrollo efectivo de la

gestion universitaria y divulgar de

manera efectiva y pertinente
nuestra identidad y quehacer
institucional.

Resultado esperado

1.1.1. Implementada la cultura de
planificacion estratégicay
operativa vinculada con la gestion
de calidad basada en proceso y el
presupuesto institucional.

Resultado esperado

1.2.1. Comunicacidn
Institucional efectiva y
posicionada la Universidad a nivel
nacional e internacional.
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Gestion de 1 calidad |

La Gestidn de la calidad tienen como misidn, disefiar, implementar y mantener el
sistema integrado de gestiéon de la calidad que conduzca a la mejora continua de la
institucion.




Gestion de la Calidad

2. Objetivo ————  2.1.Estrategia —— 2.1.1. Resultado

_ estratégico esperado

Linea estratégica

Indicadores estratégicos (7)

_ / 3.1.1. Resultado

esperado

3. Objetivo

estratégico 3.1. Estrategia idicaciores esttaieplas(t)

3.1.2. Resultado
esperado Indicadores estratégicos (3)



Gestion de la Calidad

Objetivo estratégico Resultado esperado

Promocion de una cultura de 2. Implementar el sistema de 2.1. Desarrollo del Sistema 2.1.1 Implementadao el Sistema
calidad institucional para el gestion integrado de calidad Integrado de Gestion de Calidad Integrado de Gestion de Calidad
aseguramiento de la mejora T basada en procesos que permita basado en procesos. basado en procesos.

continua y el desempenio global garantizar el cumplimiento de la

de la institucion. Mision y el alcance de laVision de

la UNAN-Managua.

Linea estratégica Objetivo estratégico Estrategia Resultado esperado

Promocién de una cultura de 3. Impulsar procesos de 3.1. Implementacion de 3.1.1. Acreditada la

calidad institucional para el acreditacion a nivel institucional mecanismos de autorregulacion UNAN-Managua a nivel nacional e
aseguramiento de la mejora T decarreras, programas de T institucional, de carreras, I internacional.

continua y el desempefio global posgrado y ensayos de laboratorio. programas y ensayos de

de la institucion. laboratorios que permita la mejora

continua y acreditacion.

10



Gestion de la Calidad

Linea estratégica Objetivo estratégico Estrategia Resultado esperado

Promocion de una cultura de 3. |mpu15ar procesos de 3.1 |m|:-)|ementad0n de » 3.1.2 Acreditados programas,
calidad institucional para el acreditacion a nivel institucional mecanismos de autorregulacion carreras y ensayos de laboratorios.
aseguramiento de la mejora T decarreras, programas de T institucional, de carreras,

continua y el desempeno global posgrado y ensayos de laboratorio. programas y ensayos de

de la institucion. laboratorios que permita la mejora

continua y acreditacion.

11



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Perfeccionamiento curricular

Disefiar un modelo curricular para el desarrollo de competencias en la UNAN-
Managua




Perfeccionamiento Curricular

4,1.1. Resultado —

Linea estratégica 4. Objetivo 4.1, Estrategia Indicadores estratégicos (10)
esperado

estratégico

13



Perfeccionamiento Curricular

. - Objetivo estratégico )
Linea estratégica Estrategia Resultado esperado

4. Brindar una formacién

Ensefianza para el aprendizaje : . . 4.1 Implementacion n sistem 4.1.1. Disefiado un modelo
e P J profesional integral, mediante un plementacion de un sistema i -
con calidad basado en un : de actualizacién y curricular pertinente en
: modelo curricular para el ¢ - . ]
enfoque por competencias. perfeccionamiento curricular por correspondencia con las demandas

desarrollo de competencias, en

§ competencias sociales para el desarrollo
rr ndenci nelcon e o
co -esp(]Jdde ca;o € COI i institucional de la formacidon
nacional de acuerdo con el avance profesional.

de la ciencia y la tecnologia.

14



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Formacién |

Preparar graduados a nivel de pregrado, grado y posgrado con una formacién
integral y dominio de las competencias ciudadanas y profesionales que demanda el
desarrollo sostenible del pais, a través de la integracién de la docencia, la
investigacidn y la extension




Formacion

Linea estratégica

5. Objetivo
estratégico

5.1. Estrategia

16

5.1.1. Resultado
esperado

5.1.2. Resultado
esperado

5.1.3. Resultado
esperado

5.1.4. Resultado
esperado

5.1.5. Resultado
esperado

Indicadores estratégicos (13)

Indicadores estratégicos (5)

Indicadores estratégicos (6)

Indicadores estratégicos (7)

Indicadores estratégicos (13)



Formacion

Linea estratégica

Ensefanza para el aprendizaje
con calidad basado en un
enfoque por competencias.

Linea estratégica

Ensefianza para el aprendizaje
con calidad basado en un
enfoque por competencias.

Objetivo estratégico

5. Asegurar la formacién
profesional y técnica, la innovacion
y la investigacion con un enfoque
por competencia y apoyados de
las herramientas tecnoldgicas de la
informacion y comunicacion.

Objetivo estratégico

5. Asegurar la formacién
profesional y técnica, la innovacion
y la investigacién con un enfoque
por competencia y apoyados de
las herramientas tecnologicas de la
informacion y comunicacion.
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Estrategia

5.1 Potencializar los procesos de
ensefianza aprendizaje por
competencias a través del uso y
manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de
informacion y la comunicacion.

Estrategia

5.1 Potencializar los procesos de

ensefianza aprendizaje por

competencias a través del uso y

manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de
informacién y la comunicacion.

Resultado esperado

5.1.1 Implementado y evaluado el
modelo curricular por
competencias en correspondencia
con el contexto nacional de
acuerdo al avance de la cienciay
tecnologia.

Resultado esperado

5.1.2. Formados y actualizados los
estudiantes con las competencias
TIC's que respondan a las demandas
de la sociedad.



Linea estratégica

Ensenanza para el aprendizaje
con calidad basado en un
enfoque por competencias.

Linea estratégica

Enserianza para el aprendizaje
con calidad basado en un
enfoque por competencias.

Linea estratégica

Ensenanza para el aprendizaje
con calidad basado en un
enfoque por competencias.

Objetivo estratégico

5. Asegurar la formacion
profesional y técnica, la innovacién
y la investigacién con un enfoque
por competencia y apoyados de
las herramientas tecnoldgicas de la
informacién y comunicacion.

Objetivo estratégico

5. Asegurar la formacion
profesional y técnica, la innovacién
y la investigacién con un enfoque
por competencia y apoyados de
las herramientas tecnolodgicas de la
informacion y comunicacion.

Objetivo estratégico

5. Asegurar la formacién
profesional y técnica, la innovacion
y la investigacion con un enfoque
por competencia y apoyados de
las herramientas tecnoldgicas de la
informacién y comunicacion.

18

Estrategia

Estrategia

Resultado esperado

5.1.3. Garantizado los recursos y
servicios de las bibliotecas para el
aprendizaje y el acceso de la
informacion de manera efectiva y
de calidad.

5.1 Potencializar los procesos de
ensefianza aprendizaje por
competencias a través del usoy
manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de
informacion y la comunicacién.

Resultado esperado

5.1.4.Virtualizados los programas
de carreras de formacion
profesional.

5.1 Potencializar los procesos de
ensefianza aprendizaje por
competencias a través del uso y
manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de
informacion y la comunicacion.

Resultado esperado

5.1.5. Formadaos profesionales con
calidad cientifico-técnica, orientada
a la construccién, aplicacién y
divulgacion de nuevos
conocimientos.

5.1 Potencializar los procesos de
ensefianza aprendizaje por
competencias a través del uso y
manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de
informacién y la comunicacion.




UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Gestion del talento humano

Fortalecer el talento humano como un elemento indispensable para efectuar la
gestion institucional con calidad, a través de la educacidn continua, profesional y la
eficiencia en el desempefio de sus funciones.




Gestion del Talento Humano

Linea estratégica

Linea estratégica

Fortalecimiento del talento
humano como elemento
fundamental para el
mejoramiento continuo de la
gestion universitaria.

6. Objetivo ———  6.1.Estrategia ——  6.1.1.Resultado
estratégico esperado

Objetivo estratégico ]
Estrategia

6. Desarrollar el Talento Humano a
fin de asegurar el cumplimiento de
la Mision y Vision de la
Universidad.

6.1 Fortalecimiento de las
capacidades del personal
administrativo y académico a
través del desarrollo efectivo del
plan de Desarrollo del Talento
Humano.
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Indicadores estratégicos (11)

Resultado esperado

6.1.1. Fortalecido el talento humano
del personal de la UNAN-Managua,
garantizando el desempefio de sus
funciones con eficiencia y eficacia.




UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Evaluacion al desemperio

Desarrollar un modelo integral de evaluacion del desempefio al personal de la
UNAN-Managua, orientado al fortalecimiento de las potencialidades del talento
humano, a través de la excelencia en su desempefio.




Evaluacion al Desempeno

7.1.1. Resultado _—
esperado

Indicadores estratégicos (3)

7. Objetivo 7.1. Estrategia

estratégico

Linea estratégica

: o Objetivo estratégico ;
Linea estratégica Estrategia Resultado esperado

7. Desarrollar un modelo integral

Fortalecimiento del talento de evaluacion al desempefio del ?.1 - Fortalecimientcl)’del modelo 7.1.1. Evaluado el personal de la
humano como elemento personal, visto desde la mejora integral dfz evaluacién al o UN{AN-Mana'gua con fines de
fundamental para el ey — desempernio del personal directivo, mejora continua,
mejoramiento continua de la académico y administrativo que

gestion universitaria. conlleve a la mejora continua.
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Investigacion

Incentivar la integracién de los diferentes actores de la comunidad universitaria en
proyectos definidos en lineas de investigacion construidas en dialogo proactivo con
la sociedad para satisfacer necesidades del desarrollo de la ciencia y la transformacién
social.




- - 4
Investigacion
i 8.1.1. Resultado Indicadores estratégicos (7)

Linea estratégica _ 8. Objetivo
estratégico

8.2.1. Resultado
esperado

8.2. Estrategia

Indicadores estratégicos (9)

24



Linea estratégica

Fortalecimiento de la
Investigacion que contribuya a la
generacion de nuevos
conocimientos y a la solucion de
problemas.

Linea estratégica

Fortalecimiento de la
Investigacion que contribuya a la
generacion de nuevos
conocimientos y a la solucién de
problemas.

Objetivo estratégico

8. Aumentar la produccién y
productividad cientifica con
enfoques inter, multi y trans
disciplinarios.

Objetivo estratégicos

8. Aumentar la produccién y
productividad cientifica con
enfoques inter, multi y trans
disciplinarios.

25

Resultado esperado

8.1.1. Incrementada la investigacion
y transferencia del conocimiento de
manera articulada con la extensién
y formacién para la solucién de los
problemas nacionales.

Estrategia

8.1. Fomentar en académicos y
estudiantes de grado y posgrado
el desarrollo de la investigacion y
la trasferencia de conocimiento.

Estrategia

8.2. Fomentar la publicacién
cientifica, de libros y en revistas
indexadas de reconocimiento
nacional e internacional.

Resultado esperado

8.2.1. Incrementado el nimero de
publicaciones de libros y en
articulos cientificos en revistas
indexadas




UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Gestionar la internacionalizacién como un proceso de transformacidn integral y
estratégico en las funciones sustantivas de la universidad para incidir en la calidad,
pertinencia y construcciéon solidaria de saberes que permita la formacién de

profesionales capaces de enfrentar desafios de la sociedad global.




Internacionalizacién

_ 9. Objetivo 9.1. Estrategia 9.1.1. Resultado Indicadores estratégicos (11)

estratégico esperado

Linea estratégica

10. Objetivo _ 10.1. Estrategia —_— 10.1.1.Resultado @——

_ Indicadores estratégicos (5)
estratégico

esperado
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Linea estratégica

Gestién y desarrollo de la
internacionalizacién como
soporte de los procesos
universitarios de calidad.

Linea estratégica

Gestioén y desarrollo de la
internacionalizacién como
soporte de los procesos
universitarios de calidad.

Objetivo estratégico

9. Desarrollar el modelo educativo

de la UNAN-Managua con un
enfoque internacional,

intercultural y global del curriculo

gue permita la formacion de
profesionales capaces de
enfrentarse a los desafios de la
sociedad.

Objetivo estratégico

10. Gestionar la
internacionalizacion a nivel
institucional como un proceso

estratégico para la transformacion

integral.
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Estrategia

Resultado esperado

9.1.1. Curriculos
internacionalizados.

9.1. Mejoramiento continuo del

proceso de transformacion

curricular con un enfoque —
internacional, intercultural y global
centrado en los estudiante y en su
aprendizaje activo y auténomo.

Estrategia

Resultado esperado

10.1.1. Integrada la
internacionalizacion en los procesos
claves

10.1. Implementacién de politicas
que integren la
internacionalizacién en los
procesos claves.




UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Promover de forma coordinada, organizada y planificada las acciones de extensidn,
con la participacidn activa de la comunidad universitaria que permita el intercambio
de saberes y conocimientos para contribuir a la solucién de los problemas de la
sociedad y su transformacion.




Extensién Universitaria

Linea estratégica

11. Objetivo
estratégico

11.3. Estrategia

11.1. Estrategia 11.1.1. Resultado
esperado

11.2.1. Resultado
espera do Indicadores estratégicos (3)

11.2.2. Resultado
esperado Indicadores estratégicos (1)

Indicadores estratégicos (7)

11.2.3. Resultado

11.2. Estrategia esperado Indicadores estratégicos (2)

11.2.4. Resultado
esperado

Indicador estratégico (1)

— Indicadores estratégicos (3)

11.3.1. Resultado
esperado

11.3.2. Resultado
esperado Indicador estratégico (1)

e |

114, Estrategia esperado Indicador estratégico (1)
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Linea estratégica

Vinculacion de la Universidad con
sectores sociales, productivos y
de servicio.

Linea estratégica

Vinculacion de la Universidad con
sectores sociales, productivos y
de servicio.

Objetivo estratégico

11. Fortalecer la vinculacién de la
comunidad universitaria con el
Estado, sociedad, sectores sociales,
productivos y de servicios del pais
a través de alianzas estratégicas
que promuevan los programas y
proyectos institucionales.

Objetivo estratégico

11. Fortalecer la vinculacion de la
comunidad universitaria con el
Estado, sociedad, sectores sociales,
productivos y de servicios del pais
a través de alianzas estratégicas
que promuevan los programas y
proyectos institucionales.
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11.1. Fomento de la innovacion, el
emprendimiento, el desarrollo
tecnoldgico, artistico, cultural y
deportivo mediante una
formacion integral, dindmica 'y
participativa con los sectores
externos a fin de atender las
necesidades de la sociedad, asi
como establecer mecanismos de
vinculaciéon entre la Universidad-
Empresa-Sociedad-Estado.

Estrategia

11.2. Fortalecimiento de la
vinculacion de la UNAN-Managua

Resultado esperado

11.1.1. Promovida la innovacion y
emprendimiento, el desarrollo
tecnoldgico, artistico, cultural y
deportivo mediante los mecanismos
de vinculacién entre la
Universidad-Empresa-Sociedad-Esta
do.

Resultado esperado

11.2.1. Establecido los mecanismos
de la vinculacién entre la

con el Estado, Empresa y Sociedad Universidad-Empresa-Sociedad-Esta

a través de acciones de
colaboracién gue promuevan
proyectos y programas integrales,
productivos, sociales,
multiculturales con caracter
multidisciplinario e
interdisciplinario.

do.



Linea estratégica

Vinculacion de la Universidad con
sectores sociales, productivos y
de servicio.

Objetivo estratégido

11. Fortalecer la vinculacion de la
comunidad universitaria con el

Estado, sociedad, sectores sociales,

productivos y de servicios del pais
a través de alianzas estratégicas
gue promuevan los programas y
proyectos institucionales.
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11.2. Fortalecimiento de la
vinculacion de la UNAN-Managua
con el Estado, Empresa y Sociedad
a través de acciones de
colaboracion que promuevan
proyectos y programas integrales,
productivos, sociales,
multiculturales con caracter
multidisciplinario e
interdisciplinario.

Resultado esperado

11.2.2. Disefados, implementados
y evaluados los programas y
proyectos que responden a las
demandas de la comunidad
universitaria y de la sociedad en
general.

Resultado esperado

11.2.3. Fomentada y sistematizadas
las actividades educativas de
formacién continua dirigidas a la
promocién de programas integrales
productivos, sociales, multiculturales
con caracter multidisciplinario e
interdisciplinario.

Resultado esperado

11.2.4. Fortalecida la formacién
integral de los estudiantes mediante
la participacion de practicas,
pasantias y voluntariado social en las
comunidades



Linea estratégica

Vinculacion de la Universidad con

sectores sociales, productivos y
de servicio.

Linea estratégica

Vinculacién de la Universidad con
sectores sociales, productivos y
de servicio.

Objetivo estratégico

11. Fortalecer la vinculacion de la
comunidad universitaria con el
Estado, sociedad, sectores sociales,
productivos y de servicios del pais
a través de alianzas estratégicas
gue promuevan los programas y
proyectos institucionales.

Objetivo estratégico

11. Fortalecer la vinculacién de la
comunidad universitaria con el
Estado, sociedad, sectores sociales,
productivos y de servicios del pais
a través de alianzas estratégicas
que promuevan los programas y
proyectos institucionales.

Estrategia

11.3. Gestién del deporte,
recreacion, actividades artisticas,
culturales y la salud mental en la
transferencia del conocimiento
entre los distintos sectores sociales
y la comunidad universitaria.

Estrategia

11.4. Gestién de la capacidad
instalada y recursos econémicos
para mejorar las condiciones de
estudio y bienestar a los jovenes
universitarios.

Resultado esperado

11.3.1. Promovida la cultura fisica y
deportiva, recreativa, asi como
humanistica, artistica y literaria entre
la comunidad universitaria, la
empresa-sociedad-Estado.

Resultado esperado

11.3.2. Desarrollada actividades
individuales y colectivas que
promuevan la salud mental en la
comunidad universitaria y la
colaboracion entre la sociedad y el
Estado.

Resultado esperado

11.4.1 Mejoradas las condiciones de
estudio y bienestar a los jovenes
universitarios de diversas regiones
del pais.



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Garantizar la preservacién de las personas, los bienes y los recursos de la UNAN-

Managua ante posibles amenazas de diversa indole a partir del cumplimiento del
marco juridico y normativas internas.




Seguridad y Proteccién Institucional

12.1.1. Resultado

Indicadores estratégicos (7)
esperado
12.1.2. Resultado

— Indicadores estratégicos (2)

Linea estratégica — 12.0Objetivo
12.2.1_Besultadn Indicadores estratégicos (2)
esperado
12.2. Estrategia :
12.2.2. Resultado Indicador estratégico (1)
esperado
12.2.3. Resultado — Indicadores estratégicos (2)

estratégico
esperado




Linea estratégica

Seguridad y proteccién de los
bienes y recursos institucionales.

Linea estratégica

Seguridad y proteccion de los
bienes y recursos institucionales.

Linea estratégica

Seguridad y proteccién de los
bienes y recursos institucionales.

Objetivo estratégico

12. Preservar la integridad de la
institucion, los recursos humanos,
materiales y econémicos ante
posibles amenazas de diversa
indole.

Objetivo estratégico

12. Preservar la integridad de la
institucién, los recursos humanaos,
materiales y econémicos ante
posibles amenazas de diversa
indole.

Objetivo estratégico

12. Preservar la integridad de la

institucion, los recursos humanos,

materiales y econdmicos ante
posibles amenazas de diversa
indole.

36

Estrategia

12.1. Consolidacién de la
seguridad y proteccion mediante
la implementacion de planes de
seguridad y proteccién ante
amenazas de diversa indole.

Resultado esperado

12.1.1. Implementado los planes de
seguridad y proteccion institucional
en caso de contingencia social,
catastrofes y atencién a emergencias
y seguridad informética.

Resultado esperado

12.1.2. Garantizada la protecciéon de
las personas, las instalaciones, los
bienes, y los recursos de la
UNAN-Managua.

Estrategia

12.2 Implementacién de
herramientas tecnoldgicas que
garanticen la seguridad y
proteccién de los recursos
informaticos e informacién
institucional.

Resultado esperado

12.2.1 Implementadas las
herramientas tecnolégicas que
garantizan la seguridad y proteccion
de los sistemas informaticos.

Resultado esperado

12.2.2 Capacitada la comunidad
universitaria en el uso adecuado de
las herramientas tecnologicas.

Estrategia

12.2 Implementacion de
herramientas tecnolodgicas que
garanticen la seguridad y
proteccién de los recursos
informaticos e informacion
institucional.

Resultado esperado

12.2.3. Implementada la politica
institucional para el manejo de
informacién oficial.




seguimiento y control

*/
Evaluacion,
— —
El sistema de gestion de la calidad de la UNAN-Managua se fundamenta en una gestiéon
basada en procesos, enfoque que incluye entre sus elementos esenciales el uso de
indicadores. Estos se deben considerar como el fundamento de la mejora continua de los
procesos universitarios, puesto que permiten el seguimiento, control y evaluacion de los

objetivos estratégicos, estrategias y resultados esperados.

El seguimiento y control es una accioén continua dirigida a indagar de forma sistematica el
proceso de implementacion del PEI 2020-2024, a través de un analisis critico, coherente,
pertinente y propositivo del quehacer universitario, el mismo permitira verificar el
cumplimiento de lo planificado y lo ejecutado para efectuar ajustes o mejoras en caso que
sea necesario, asi como para la rendiciéon de cuentas a la comunidad universitaria y la
sociedad en general. Debera ser un proceso permanente en la agenda de los 6rganos de
gobierno unipersonales y colegiados de la Universidad, con el concurso de todos los
miembros de las instancias académicas y administrativas desde sus planes individuales y
planes operativos anuales de cada una de las instancias.

Por su parte, la evaluacidn es un proceso que se efectia de forma periddica (trimestral,
semestral, anual y quinquenal) para determinar, de manera sistematica, objetiva y en
profundidad, los productos y resultados de lo planificado y la pertinencia de las estrategias
usadas para alcanzarlos.

Para que el seguimiento, control y evaluacion sean exitosos los indicadores deben estar
alineados con los objetivos estratégicos y deben ser medidos a largo, mediano y corto
plazo, facilitando la realizaciéon de ajustes o tomar medidas necesarias al realizar la
evaluacion. En este sentido, el PEI 2020-2024 integra una lista de indicadores estratégicos
relacionados directamente con los indicadores de impacto del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2029, resultados, estrategias y objetivos estratégicos.

Estos indicadores han sido documentados a través de una ficha de indicador conformada
por importantes componentes como son las variables, fuente de datos, procedimiento de
calculo, periodo de medicidn, entre otros. Y formara parte de un sistema de indicadores
que predominara a nivel institucional.

Por otro lado, en este documento se han determinado metas quinquenales cuya ejecucion
se ha distribuido al largo de los cinco afnos, denominada “métrica”, durante la ejecucion
de cada ano (Plan Operativo Anual- POAI) se dara seguimiento y control a la ejecucion
de las metas de manera que al concluir el quinquenio éstas metas daran salida al
cumplimiento del indicador. El periodo de evaluacién del PEI sera al término de los cinco
anos.

Los resultados de la evaluaciéon del PEI 2020-2024 seran un insumo fundamental para el
proceso de elaboracion del siguiente Plan Estratégico Institucional 2024-2029,
considerando que “La evaluacion tiene como altimo proposito generar informaciéon que
permita retroalimentar el conocimiento acerca del proceso [...]”. (Marin, 2006, p.7). De
esta manera, las autoridades y la comunidad universitaria podran disponer de informacion
valiosa que permita orientar el proceso de tomas de decisiones pertinentes y oportunas.
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Mecanismos de difusion

La informacién del monitoreo, seguimiento y evaluaciéon del PEI seran difundidos mensual,
trimestral y anualmente a través de los siguientes mecanismos:

e Presentacién de informes de avance y cumplimiento de las metas propuestas al Consejo
Universitario y unidades académicas y administrativas de la Institucion.

e Envio de informe de cumplimiento del PEI a Secretaria General, para su posterior
publicacion en los medios de difusion.

e Distribucion a las instancias académicas y administrativas de boletines que informen el logro
de cumplimiento del PEL.

Evaluacion PEIl 2020-2024

Seguimiento trimestral
Evaluacion semestral
Evaluacion anual

Evaluaciéon semestral
Evaluacién anual

Seguimiento trimestral
Evaluacién semestral
Evaluacién anual

Seguimiento trimestral
Evaluacién semestral
Evaluacion anual

Seguimiento trimestral
Evaluacion semestral
Evaluacion anual

Figura 3: Proceso de Evaluacién, seguimiento y control.
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Direccionamiento estratégico

Linea estratégica: Gestién universitaria con un sistema de gestion de calidad basada en procesos
Objetivo estratégico: 1. Consolidar la gestion universitaria a través de la planificacion estratégica en funcién de asegurar el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Estrategia: 1.1. Fortalecimiento de la cultura de planificaciéon, organizaciéon, control, seguimiento y evaluacion que conduzcan a la mejora continua
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Resultado esperado

1.1.1. Implementada la cultura
de planificacién
estratégica y operativa
vinculada con la
gestion de calidad
basada en proceso y el
presupuesto
institucional.

Indicadores estratégicos

Porcentaje de
participantes de la
comunidad universitaria
convocados para la
elaboracion,
seguimiento y
evaluacion de los planes
institucionales.

Porcentaje de instancias
que elaboran su
planificacién operativa
anual.

Porcentajes de instancias
cuya planificacion se
encuentra articulada con
el presupuesto.

Porcentaje de instancias
académicas y
administrativas que
realizan seguimiento a la

Metas del

quinquenio
100% de la
comunidad
universitaria
convocada a
participar en la
elaboracion
seguimiento y
evaluacion de
los planes
institucionales
100% de las
instancias
elaboran su
planificacién
operativa.
100% de
instancias cuya
planificacion se
encuentra
articulada con el
presupuesto.
100% de
instancias dan
seguimiento al
POA
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2020

100%

100%

100%

Metas anuales

2021

100%

100%

80%

100%

2022

100%

100%

80%

100%

2023

100%

100%

100%

100%

2024

100%

100%

100%

100%

Responsable
institucional

Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad
Institucional

Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad
Institucional
Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad

Institucional

Vicerrectorado
general: Direccion
de Gestion de la



Direccionamiento estratégico

Linea estratégica: Gestién universitaria con un sistema de gestion de calidad basada en procesos
Objetivo estratégico: 1. Consolidar la gestion universitaria a través de la planificacion estratégica en funcién de asegurar el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Estrategia: 1.1. Fortalecimiento de la cultura de planificaciéon, organizaciéon, control, seguimiento y evaluacion que conduzcan a la mejora continua
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Resultado esperado

Indicadores estratégicos

ejecucién de su
planificacién operativa.

Porcentaje de instancias
académicas y
administrativas que
cumplen con la
ejecucion de sus planes
operativos anuales.

Porcentaje de
cumplimiento de los
planes institucionales

Porcentaje de ejecucion
del presupuesto
institucional.

Porcentaje de instancias
que implementan los
planes de mitigacion de
riesgos.

Metas del
quinquenio

2020

100% de las
instancias
cumplen con la
ejecucion de sus
planes
operativos
anuales

100% de
cumplimiento
de los planes
institucionales.

100%

100%

Ejecutado el
100% del
presupuesto
institucional.
100% de las
instancias
implementan los
planes de
mitigacién de
riesgos

100%
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Metas anuales

2021

100%

100%

100%

100%

2022

100%

100%

100%

100%

2023

100%

100%

100%

100%

2024

100%

100%

100%

100%

Responsable
institucional

Calidad
Institucional
Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad

Institucional

Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad
Institucional
Vicerrectorado
Administrativo y de
gestion: Division de
Finanzas.
Vicerrectorado
general: Direccion
de Gestion de la
Calidad
Institucional



Direccionamiento estratégico

Linea estratégica: Gestién universitaria con un sistema de gestion de calidad basada en procesos
Objetivo estratégico: 1. Consolidar la gestion universitaria a través de la planificacion estratégica en funcién de asegurar el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Estrategia: 1.1. Fortalecimiento de la cultura de planificaciéon, organizaciéon, control, seguimiento y evaluacion que conduzcan a la mejora continua

y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Resultado esperado Indicadores estratégicos
Porcentaje de instancias
académicas y
administrativas
satisfechas en relacién al
sistema de planificacion
y evaluacién
institucional.

Metas del
quinquenio

100% de las
instancias
satisfechas.

42

2020

2021

70%

Metas anuales
2022

80%

2023

90%

2024

100%

Responsable
institucional

Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad
Institucional



Direccionamiento estratégico

Linea estratégica: Gestién universitaria con un sistema de gestion de calidad basada en procesos
Objetivo estratégico: 1. Consolidar la gestion universitaria a través de la planificacion estratégica en funcién de asegurar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Estrategia: 1.2. Asegurar la gestidon universitaria a través de fomentar la comunicacion institucional efectiva.

1.2.1.

Resultado esperado

Comunicacion
institucional
y posicionada la
Universidad a nivel
Nacional e
Internacional

efectiva

Indicadores estratégicos

Nivel de ranking de
posicionamiento en
medios digitales oficiales
a nivel nacional,
regional e internacional.

Porcentaje de
cumplimiento de la
politica y manuales de
comunicacién interna y
externa para la
identidad institucional.
Porcentaje de
estudiantes, académicos
y trabajadores
administrativos

Metas del
quinquenio

Mantener la
posicién ntmero
1 en medios
digitales a nivel
nacional
Alcanzar la
posicién nimero
2 en medios
digitales a nivel
regional
Alcanzar la
posicién nimero
4365 en medios
digitales a nivel
internacional

100% de
cumplimiento
de la politica y
manuales de
comunicacion

Alcanzar el 95%
de estudiantes,
académicos y
trabajadores
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2020

4368

100%

Metas anuales

2021

4367

100%

70%

2022

4366

100%

80%

2023

4366

100%

90%

2024

4365

100%

95%

Responsable
institucional
Secretaria general:
Direccion de
R elaciones Piblicas
e Internacionales

Secretaria general:
Direccion de
Relaciones Piblicas
e Internacionales

Secretaria general:
Direccién de
R elaciones Publicas

e Internacionales

Secretaria general.

Secretaria general.



Direccionamiento estratégico

Linea estratégica: Gestién universitaria con un sistema de gestion de calidad basada en procesos

Objetivo estratégico: 1. Consolidar la gestion universitaria a través de la planificacion estratégica en funcién de asegurar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Estrategia: 1.2. Asegurar la gestidon universitaria a través de fomentar la comunicacion institucional efectiva.

Metas anuales

Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del 2020 2021 2022 = 2023 2024 Responsable
quinquenio institucional
satisfechos con la administrativos
comunicacién interna. satisfechos.
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Gestidn de la Calidad

Linea estratégica: Promocién de una cultura de calidad institucional para el aseguramiento de la mejora continua y el desempefio global de la

institucion.

Objetivo estratégico: 2. Implementar el sistema de gestion integrado de calidad basada en procesos que permita garantizar el cumplimiento de la
Mision y el alcance de la Vision de la UNAN-Managua.
Estrategia: 2.1. Desarrollo del Sistema Integrado de Gestion de Calidad basado en procesos.

Resultado esperado

2.1.1 Implementado el
Sistema Integrado de
Gestion de Calidad

basado en procesos.

Indicadores estratégicos

Porcentaje de actores
universitarios
capacitados en calidad.

Cantidad de Facultades,
Centro e Institutos que
tienen identificados y
documentados los
procesos.

Cantidad de procesos
universitarios que
tienen documentados
sus procedimientos
especificos.

Cantidad de Facultades,
Institutos y Centros de
Investigacién que
tienen documentados
sus procesos especificos.

Metas del
quinquenio

100% de actores
universitarios

capacitados en
calidad

12 1instancias que
tienen
identificados y
documentados
los procesos

78 procesos
universitarios
que tienen
documentados
sus
procedimientos
12 instancias
académicas,
entre Facultades,
Institutos y
Centros de
Investigacion
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2020

10%

38

2021

50 %

12
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Metas anuales
2022

20%

2023

10%

2024

10%

Responsable
institucional

Vicerrectorado
general: Direccion
de Gestion de la
Calidad

Institucional

Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad
Institucional
Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestion de la
Calidad

Institucional

Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestidon de la
Calidad

Institucional



Gestidn de la Calidad

Linea estratégica: Promocién de una cultura de calidad institucional para el aseguramiento de la mejora continua y el desempefio global de la

institucion.

Objetivo estratégico: 2. Implementar el sistema de gestion integrado de calidad basada en procesos que permita garantizar el cumplimiento de la

Mision y el alcance de la Vision de la UNAN-Managua.
Estrategia: 2.1. Desarrollo del Sistema Integrado de Gestion de Calidad basado en procesos.
Metas anuales

Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del 2020 2021 2022 2023
quinquenio
P &0
. . acciones - 40% 40% 10%
Sistema de Seguridad 'y . 1 tad
Salud del Trabajo. tiplementadas
100% de
Porcentaje de acciones | acciones
implementadas del implementadas
Sisfema de Gestidn delPSistema de h 0% 0% %
Ambiental. Gestion
Ambiental
Porcentaje de usuarios 80% de
internos y externos satisfaccion de
satisfechos con la nuestros usuarios - - 60% 70%
institucion. internos y
externos
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2024

10%

5%

80%

Responsable
institucional

Vicerrectorado
administrativo y de
gestion: Recursos
Humanos
Vicerrectorado
general: Direccién
de Gestidn de la
Calidad

Institucional

Vicerrectorado
general: Direccion
de Gestion de la
Calidad

Institucional



Gestidn de la Calidad

Promocién de una cultura de calidad institucional para el aseguramiento de la mejora continua y el desempeno global de

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

3.1.1 Acreditada la
UNAN-
Managua a
nivel nacional
e
internacional.

la institucidn.

3. Impulsar procesos de acreditacidn a nivel institucional de carreras, carreras de posgrado y ensayos de laboratorio.

3.1 Implementacién de mecanismos de autorregulacidn institucional, de carreras, carreras de posgrado y ensayos de
laboratorios que permita la mejora continua y acreditacion.

Indicadores estratégicos

Cantidad de procesos de
autoevaluacién
institucional.

Porcentaje de
cumplimiento de
acciones de mejora.

Porcentaje de
estudiantes satisfechos
sobre la calidad de la
gestion de los servicios
universitarios.

Porcentaje de
empleadores satisfechos
sobre la calidad del
graduado.

Metas del
quinquenio

Metas anuales

2020 2021 2022 2023

3 procesos de
autoevaluacidon 1 1 = 1
institucional

100% de

cumplimiento de - 100% | 100% | 100%

acciones de mejora

80 % de los
estudiantes
satisfechos sobre la
calidad de la

_ 0,
gestion de los 40%

50% 60%

Servicios

universitarios

El1 80 % de los

empleadores estin

60% 70%

satisfechos
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2024

100%

80%

80%

Responsable
institucional

Vicerrectorado
general: Direccién de
Gestion de la Calidad
Institucional

Vicerrectorado
general: Direccién de
Gestion de la Calidad
Institucional
Vicerrectorado
general: Direccion de
Gestion de la Calidad
Institucional

Vicerrectorado
general: Direccion de
Gestidn de la Calidad

Institucional



Gestidn de la Calidad

Promocién de una cultura de calidad institucional para el aseguramiento de la mejora continua y el desempeno global de

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

3.1.2 Acreditadas
carreras de
grado y
posgrado, y
ensayos de
laboratorios.

la institucidn.

3. Impulsar procesos de acreditacidn a nivel institucional de carreras, carreras de posgrado y ensayos de laboratorio.

3.1 Implementacién de mecanismos de autorregulacidn institucional, de carreras, carreras de posgrado y ensayos de

laboratorios que permita la mejora continua y acreditacion.

Indicadores estratégicos

Cantidad de carreras de
grado y posgrado
autoevaluado con fines
de mejora.

Cantidad de carreras de
grado acreditados.

Cantidad de ensayos
acreditados por los
Centros y laboratorio de
investigacion.

Metas del
quinquenio

10 carreras de
grado y posgrado
autoevaluado con
fines de mejora

3 carreras de grado
acreditados

53 ensayos
acreditados por los
Centros y
laboratorio de
investigacion
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2020

Metas anuales

2021

2022

2023

13

2024

27

Responsable
institucional

Vicerrectorado
general: Direccién de
Gestion de la Calidad
Institucional
Vicerrectorado
general: Direccion de
Gestidon de la Calidad
Institucional
Vicerrectorado
general: Direccidn de
Gestion de la Calidad
Institucional



Perfeccionamiento Curricular

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia
Resultado esperado

4.1.1. Disefado un
modelo curricular
pertinente en
correspondencia
con las demandas
sociales para el
desarrollo
institucional de la
formacion
profesional.

Ensefanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

4. Brindar una formacién profesional integral, mediante un modelo curricular para el desarrollo de competencias, en
correspondencia con el contexto nacional de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia.

41

Indicadores estratégicos

Cantidad de académicos
con formacidén para
disenar los programas
de pregrado y grado por
competencias.

Cantidad de carreras
por competencias de
grado (continuidad en
programas de
posgrados).

Cantidad de Programas
y Planes de estudio por
competencias (pre
defendidos, defendidos
y aprobados por el
Consejo Universitario).
Cantidad de comisiones
curriculares integradas y
capacitadas para el
disefio curricular de
carreras de grado.
Cantidad de carreras
que utilizan los
resultados de la
evaluacion del curriculo

Metas del Metas anuales
quinquenio 2020 2021 2022
750 académicos con
., 263 203 97
formacion
45 de carreras - 7 9

55 programas y
planes de estudio de 36 9 10
carreras de grado.

55 comisiones
curriculares

36 9 10

55 de carreras = 36 9
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2023

90

13

10

2024

97

16

Implementacién de un sistema de actualizacidn y perfeccionamiento curricular por competencias

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
docencia: Direccién
de Docencia.

Vicerrectorado de
docencia: Direccién
de Docencia.

Vicerrectorado de
docencia: Direccidon
de Docencia.

Vicerrectorado de
docencia: Direccién
de Docencia.

Vicerrectorado de
docencia: Direccidon
de Docencia.



Perfeccionamiento Curricular

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia
Resultado esperado

Ensefanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

4. Brindar una formacién profesional integral, mediante un modelo curricular para el desarrollo de competencias, en
correspondencia con el contexto nacional de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia.

Indicadores estratégicos

implementado para la
mejora.

Cantidad de carreras
con estrategias
metodoldgicas para la
implementacién y
gestion del curriculo
por competencia

Numero de carreras
con el curriculo
internacionalizado
Cantidad de carreras
con convenios que
vinculen estudiantes
con proyectos de
investigacion, extension
y practicas profesionales
integradoras.

Cantidad de carreras
que tienen proyectos de
investigacion y

4.1 Implementacién de un sistema de actualizacidn y perfeccionamiento curricular por competencias
Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Vicerrectorado de
55 carreras con docencia: Direccién
estrateglas . 36 10 9 ~ _ de Docencia.
metodologicas
20 carreras con el Vicerrectorado de
curriculo = 2 4 14 = docencia: Direccidon
internacionalizado de Docencia.
Vicerrectorado de
docencia: Direccion
45 carreras con de Docencia.
; - 18 9 9 9
convenios.
I TR — Vicerrectorado de
proyectos de docencia: Direccién
investigacién y 5 10 20 10 10  de Docencia.

extension con
posibilidades de

vincular estudiantes

extension.
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Perfeccionamiento Curricular

Linea estratégica Ensenanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.
Objetivo estratégico 4. Brindar una formacién profesional integral, mediante un modelo curricular para el desarrollo de competencias, en
correspondencia con el contexto nacional de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia.
Estrategia 41 Implementacion de un sistema de actualizacidn y perfeccionamiento curricular por competencias
Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
para el desarrollo de
competencias.
Numero de académicos Vicerrectorado de
capacitados para la L. ia: Di e
. P1 t pas 4 950 académicos - 104 48 48 docencia: Direccidn
implementacién de un ) - ;
P capacitados de Docencia.
curriculum por
competencia
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Formacion

Linea estratégica Ensenanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

Objetivo estratégico 5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigaciéon con un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.
Estrategia 5.1 Potencializar los procesos de ensenanza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
5.1.1 Implementado Yy 90% en un nivel Vicerrectorado de
evaluado el » docencia: Direccién
modelo curricular Porcentaje de retencién alto en relacion de Docencia.
por Competencias académica a nivel de con la retencién - 60% 70% 80% 90%
en grado. alcanzada en el
correspondencia 2020.
con el contexto . .
nacional de Porcentaje de ‘ . - Vlcerre.ctoraflo d.e,
acuerdo al avance empleadores satlsfelchos 704'“1 un nive B B B 60% 20% docencia: Dlrecc10n
de la ciencia y €°" las competencias de | medio. de Docencia.
tecnologia. los gradu.ados. .
Porcentaje de Vicerrectorado de
estudiantes satisfechos docencia: Direccién
con las estrategias de 70% en un nivel de Docencia.
integracion englel alto. B 30% S0% 60% 70%
proceso de ensenanza
aprendizaje.
Porcentaje de Vicerrectorado de
estudiantes graduados 70% en un nivel de B B B 60% 20% docencia: Direccién
de pregrado y grado por | grado de Docencia.
cohorte.
Cantidad de programas | 28 programas (4 Vicerrectorado de
de ayuda para garantizar = programas por - 4 7 7 10 docencia: Direccion

retencion académica de

Facultad)
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Formacion

Linea estratégica Ensenanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.
Objetivo estratégico 5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigaciéon con un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.
Estrategia 5.1 Potencializar los procesos de ensenanza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.
Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 mstitucional
los estudiantes
matriculados.
Cantidad de propuestas 21 propuestas de Vicerrectorado de
de carreras de posgrado prop docencia: Direccion
o carreras de .
para continuidad de oserado de las - 3 6 6 6 de Docencia.
estudios de las carreras posg
de grado carreras de grado.
80% Se aplican en Vicerrectorado de
Porcentaje de quinto ano 2025, docencia: Direccién
estudiantes que sin embargo, hay _ B _ 60% 80% de Docencia.
aprobaron las pruebas cortes para técnico
de verificacion. superior en
3er.ano.
Porcentaje de Vicerrectorado de
académicos satistechos 0 . docencia: Direccién
70% de académicos 0 o 0 0 ,
con el desarrollo de la satisfechos - 40% 50% 60% 70% | de Docencia.
formacion por
competencia.
Porcentaje de Vicerrectorado de
académicos capacitados | 100% de docencia: Direccién
para la implementacién | académicos 60% 70% 80% 90% 100% | de Docencia.
de un curriculo por capacitados
competencia.
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Formacion

Linea estratégica Ensenanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

Objetivo estratégico 5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigaciéon con un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.
5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Estrategia

Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Porcentaje de Vicerrectorado de
académicos satistechos 100% de los docencia: Direccién
con las .capac1tac1onc.:s/ ac%demlcos 60% 20% 0% 90% 100% de Docencia.
para la implementacién | satisfechos con las
de un curriculo por capacitaciones
competencia.
Porcentaje de Vicerrectorado de
. . o C e,
acacAlem.m.os vinculados 604’de. B 30% 40% 50% 60% docencia: Dlrecaon
al egjercicio de su académicos. de Docencia.
profesion.
40% de académicos Vicerrectorado de
. (se relaciona con docencia: Direccion
Porcentaje de . .
, . los académicos que de Docencia.
académicos ,
incorporados a estin en el
. ejercicio de la - 10% 20% 30% 40%
proyectos integradores -,
profesion,
que responden a las .
. . trabajando en
necesidades sociales.
programas
extensionistas)
25% (se relaciona - 5% 10% 20% 25% | Vicerrectorado de

Porcentaje de
académicos
incorporados a
proyectos de
investigaciéon y de ellos

con los académicos
que estan en el
ejercicio de la
profesion y
trabajando en
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docencia: Direccidon
de Docencia.



Formacion

Linea estratégica
Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigaciéon con un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 institucional

cuantos vinculados a su | programas

profesion. extensionistas)
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Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Reesultado esperado

5.1.2. Formados vy
actualizados

los estudiantes
con las
competencias
TIC’s que
respondan a las
demandas de

la sociedad.

Ensefanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacion profesional y técnica, la innovacién y la investigacién con un enfoque por competencia y

apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
. Vicerrectorado de
Cantlldad de carreras que en 55 carreras docencia:
sus asignaturas (componentes . , 36 10 9 - - . .,
. . , integran las TIC’s Direccién de
curriculares) integran TIC’s. .
Docencia.
Porcentaje de académicos que | 1% de Vicerrectorado de
hace uso TIC's para cl académicos hacen | 100% | 100% = 100% = 100% = 100%  9o°nci
ejercicio académico , Direccidén de
. - uso de las TIC’s .
investigativo. Docencia
Vicerrectorado de
docencia:
Porcentaje de estudiantes en 80% de Direccidén de
relacion al niimero ch estudlantes 40% 50% 60% 20% 30% Sistema de
computadoras disponibles para | disponen de Informacién
la docencia. computadoras Universitaria y
Desarrollo
Tecnolbgico
Vicerrectorado de
. . . docencia:
Cantld’ad de €quipos Y sistemas 1,500 equipos y Direccion de
tecnologicos adquiridos Sisternas Sistermna de
(computadoras, software, , . 300 300 300 300 300 .
. . . tecnologicos Informacién
servidores, equipos Wireless, i L
adquiridos Universitaria y
entre otros)
Desarrollo
Tecnologico
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Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Ensefanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacion profesional y técnica, la innovacién y la investigacién con un enfoque por competencia y

apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Reesultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales
quinquenio 2020 @ 2021 @ 2022 2023
90% de
Porcentaje de académicos académicos
capacitados en el uso y manejo | capacitados en el 30% 45% 60% 75%
de las TIC’s uso y manejo de
las TIC’s
5.1.3. Garantizado
los recursos y Cantidad de bibliotecas en
servicios de (sede central, sedes regionales, 19 bibliotecas 19 19 19 19
las centros de documentacion).
bibliotecas
para ejl' . Cantidad de titulos 6.000 titulos
aprendizaje N 35 )
f Jd i litoreticen adtyinielos bibliogrificos 1,000 1,000 1,500 1,000
el acceso de | (ntmero de titulos y nimero .2
. adquiridos
la de ejemplares)
informacion
de manera P -
fecti d orcentaje de acervo o
CHEIVAY %€ | bibliografico, subido a 100% de acervo 500 og0 200 20%
calidad. ST bibliografico.
repositorio institucional.
Nuamero de capacitaciones 1900
bnndad.as a usuarios (en §l uso | capacitaciones 180 180 180 180
y manejo de datos: estudiantes, = brindadas a
académicos, otros). usuarios
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2024

90%

19

1,500

20%

180

Responsable
institucional

Vicerrectorado
Docencia:
Direccion de
Docencia

Vicerrectorado de
docencia:
Direccion del
Sistema
Bibliotecario
Vicerrectorado de
docencia:
Direccion del
Sistema
Bibliotecario

Vicerrectorado de
docencia:
Direccidn del
Sistema
Bibliotecario
Vicerrectorado de
docencia:
Direccion del



Formacion

Linea estratégica Ensenanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

Objetivo estratégico 5. Asegurar la formacion profesional y técnica, la innovacién y la investigacién con un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

Estrategia 5.1 Potencializar los procesos de ensenanza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Reesultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Sistema
Bibliotecario
Numero de servicios brindados Vicerrectorado de
(préstamo de salas, préstamos a docencia:
fiomlc_lhg, prestamos 334,862 servicios Dlrecc1on del
interbibliotecarios, : 45,000 | 54,000 @ 64,800 | 77,760 | 93,302 @ Sistema
. brindados 1 .
consultas/monografia/tesina, Bibliotecario
consulta/hemeroteca, entre
otros).
Cantidad de base de datos Vicerrectorado de
suscritas (cantidad de articulos docencia:
cientificos y archivos 10 base de datos Direccion del
. S 6 7 8 9 10 .

descargados, cantidad de suscripciones Sistema
consultas de estudiantes y Bibliotecario
académicos)
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Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Resultado esperado

5.1.4. Virtualizados los
programas  de
carreras de
formacion
profesional.

Ensefanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacion profesional y técnica, la innovacidén y la investigacién con un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacidn.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquemnio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Eficiencia terminal de Vicerrectorado
los programas o general: Direccién de
académicos de grado, 90% de eficiencia 60% 65% 7504 85% 90% Educacion a Distancia
posgrado y educacion terminal. Virtual
continua en modalidad
virtual.
90% de los Vicerrectorado
Porcentaje de estudiantes general: Direccién de
. . satisfechos con el Educacién a Distancia
estudiantes satisfechos 60% 65% 75% 85% 90% | Virtual
con el proceso de proceso de
formacién a distancia. formacién a
distancia.
Cantidad de disefios 400 disenos E;Zij?g;:jczién de
didacticos virtual didacticos virtual 55 70 85 90 100 5 iy . .
Educacion a Distancia
desarrollados. desarrollados .
Virtual
400 cursos y Vicerrectorado
C:antldad de cursos y asignaturas 55 70 35 9 100 general:' ,Dlreccilon d§
asignaturas virtualizadas. virtualizadas Educacion a Distancia
Virtual
. . Vicerrectorado
Cantidad de aulas 3500 aulas virtuales eneral: Direccion de
virtuales creadas y creadas y 500 600 700 800 900 5 L, . .
Educacién a Distancia
configuradas configuradas

Virtual
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Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Resultado esperado

Ensefanza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacion profesional y técnica, la innovacidén y la investigacién con un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacidn.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las
herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquemnio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Cantidad de médulos 10 modulos Vlcerrecto.rado 5
desarrollados para general: Direccion de
desarrollados para la 2 2 2 2 2 - . .
. la plataforma Educacién a Distancia
plataforma virtual . .
virtual Virtual
Cantidad de cursos de Vicerrectorado
educacion continua para general: Direccién de
el fortalecimiento de las 34 cursos de Educacion a Distancia
competencias tecno- 10 6 6 6 6 Virtual

. S educacidn continua
pedagdgicas dirigidas al

personal académico y
administrativo.
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Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Reesultado esperado

5.1.5. Formados
profesionales
con calidad
cientifico-
técnica,
orientada a la
construccion,
aplicacién y
divulgaciéon de
nuevos
conocimientos.

Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigacién con un enfoque por competencia y

apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales
qunquenio 2020 2021 2022 2023
_ 100% de
Porce%ntaje de ) estudiantes de
estudiantes matriculados 100% | 100% | 100% = 100%
: posgrado
a nivel de posgrado. .
matriculados
Porcentaje de retencion | ggos de retencion
académica por carrera , . 88% 88% 88% 88%
académica
de posgrado
. 100% de carreras
Porcentaje de carrera de de poserado con
posgrado con enfoque posgr - 20% 25% 25%
. enfoque por
por competencia. .
competencia.
Porcentaje de 100% de
académicos de las académicos de
carreras de posgrado posgrado con nivel | 100% | 100% | 100% | 100%

con nivel de doctorado
y maestria

de doctorado y
maestria
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2024

100%

88%

30%

100%

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccion de posgrado
y educacién continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccién de posgrado
y educacibén continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccidén de posgrado
y educacidén continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direcciéon de posgrado
y educacidén continua.



Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Reesultado esperado

Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigacién con un enfoque por competencia y

apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.
Indicadores estratégicos Metas del
quinquenio

Metas anuales

2020 2021 2022 2023 @ 2024

0,
Porcentaje de programa SUG S e
de maestria y

de maestria y - 2% 2% 3% 3%

. doctorados
doctorados acreditadas .
acreditadas

Porcentaje de

estudiantes graduados 100% estudiantes

de posgrado (maestros, | graduados de 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
doctores, especialistas y | posgrado
especialistas médicos)
Cantidad de carreras de
osgrado ofertadas en 14 carreras de

POss L posgrado ofertadas 4 7 10 12 14
linea. (especialidades, 7

, en linea.
maestria y doctorados)

. 100% de carreras
Porcentaje de carreras
de posgrado que de posgrado
responden al 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

responden al desarrollo

) desarrollo humano
humano sostenible.

sostenible.
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Responsable
institucional

Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccion de posgrado
y educacidén continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccién de posgrado
y educacibén continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccidén de posgrado
y educacidén continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direcciéon de posgrado
y educacidén continua.



Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Reesultado esperado

Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigacién con un enfoque por competencia y

apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales
qunquenio 2020 2021 2022 2023
68 carreras de
Cantidad de carreras de posg}radf) como 64 65 66 67
posgrado. continuidad de
estudio

Porcentaje de
estudiantes de posgrado

p 0 .
en maestrias y 100% estudiantes B 100% | 100% = 100%
doctorados que han de posgrado
certificado el dominio
del idioma inglés.
Porcentaje de 100% de los
aca.demlcos tutelando académicos estin 100% | 100% | 100%  100%
tesis (doctores y tutelando tesis de
masters) posgrado
Porcentaje de 100% de
estudiantes graduados estudiantes
de doctorados y graduados de - 100% | 100% | 100%

maestrias que realizan
publicacidn cientifica.

doctorados y
maestrias

63

2024

68

100%

100%

100%

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccion de posgrado
y educacién continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccién de posgrado
y educacibén continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccidén de posgrado
y educacidén continua.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direcciéon de posgrado
y educacidén continua.



Formacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Reesultado esperado

Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

5. Asegurar la formacién profesional y técnica, la innovacién y la investigacién con un enfoque por competencia y

apoyados de las herramientas tecnologicas de la informacién y comunicacion.

5.1 Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del uso y manejo eficiente de las

herramientas de tecnologia de informacién y la comunicacion.
Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales

quinquenio 2020 2021 2022 2023

Porcentaje de graduados
de posgrado satisfechos
con la formacién
recibido

100% de graduados
de posgrado - 100% | 100% | 100%

satisfechos
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2024

100%

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccion de posgrado
y educacién continua.



Gestidn del Talento Humano

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el mejoramiento continua de la gestidon

universitaria.

6. Desarrollar el Talento Humano a fin de asegurar el cumplimiento de la Mision y Vision de la Universidad.

6.1 Fortalecimiento de las capacidades del personal administrativo y académico a través del desarrollo efectivo del plan de
Desarrollo del Talento Humano.

Resultado esperado  Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
6.1.1. Fortalecido el Vicerrectorado
talento administrativo y de
humano del gestion: Divisién de
personal de la p e d | Recursos Humanos.
UNAN- ac‘ﬁ:ﬂg C:p‘;;f;ﬁy 50% del personal
Managua, . académico 0 o o . ) Vicerrectorado
garantizando Z(;tlsllalhezsai(;zﬁ de:dcampo capacitado y 5% 10% 12% 13% 10% general: Direccién de
el desempefio funci P Y actualizado. gestion de la calidad
unciones. o
de sus institucional.
funciones con
eficienciay
eficacia.
Vicerrectorado
. administrativo y de
Porcentaje de personal . L
R o gestién: Divisién de
administrativo 50% del personal
capacitado y actualizado | administrativo Recursos Humanos.
: 10% 12% 13% 10% 5%
en el campo de su capacitado y .
o . . Vicerrectorado
especialidad y funciones. | actualizado o
general: Direccion de
gestion de la calidad
institucional.
Cant1.dad. de .105 capacitaciones 10 20 25 25 25 Vlce.rrfector.ado
capacitaciones impartidas administrativo y de
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Gestidn del Talento Humano

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el mejoramiento continua de la gestidon

universitaria.

6. Desarrollar el Talento Humano a fin de asegurar el cumplimiento de la Mision y Vision de la Universidad.

6.1 Fortalecimiento de las capacidades del personal administrativo y académico a través del desarrollo efectivo del plan de
Desarrollo del Talento Humano.

Resultado esperado  Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional

impartidas para el gestion: Division de

desarrollo de Recursos Humanos.

competencias de los

trabajadores Vicerrectorado
general: Direccion de
gestion de la calidad
institucional.

Porcentaje de Vicerrectorado

académicos. y 100% de adm.i’nistraFi\(o. y de

administrativos , . gestién: Divisién de

ivel de acad.en.ncos. Y Recursos Humanos.

graduados a nivel administrativo 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

posgrado (maestria, raduados a nivel

doctorado, g q

especialidades (nacional © posgrado

e internacional).

Cantidad de becas Vicerrectorado

asignadas a académicos y | 347 becas asignadas administrativo y de

administrativos para a personal gestion: Division de

posgrado (maestria, académico y >0 65 80 80 2 Recursos Humanos.

doctorado, administrativo

especialidades).

Porce_ntaje de personal 100 % del personal 10% 20% 5% 25 9 20% Vicelrrfactor_ado

capacitados en capacitado en administrativo y de
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Gestidn del Talento Humano

Linea estratégica Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el mejoramiento continua de la gestién
universitaria.
Obijetivo estratégico 6. Desarrollar el Talento Humano a fin de asegurar el cumplimiento de la Misién y Visiéon de la Universidad.

Estrategia 6.1 Fortalecimiento de las capacidades del personal administrativo y académico a través del desarrollo efectivo del plan de
Desarrollo del Talento Humano.
Resultado esperado  Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
competencias generales | competencias gestion: Division de
y especificas. generales y Recursos Humanos.
especificas.
Vicerrectorado
general: Direccidn de
gestion de la calidad
institucional.
Porcentaje de Vicerrectorado
trabajadores académicos | 100% de los administrativo y de
ue estudian maestria académicos estion: Division de
. Y . , 0% | 20% | 25% | 25% | 20% | 3
doctorado, de acuerdo estudian maestria y Recursos Humanos.
su area de doctorados
conocimiento.
Porcentaje de Vicerrectorado
trabajadores administrativo y de
yadore! 100% de USTIVO ¥
administrativos que dministrativos gestion: Division de
estudian maestria y . , 10% 20% 25% 25% 20% | Recursos Humanos.
estudian maestria y
doctorado, de acuerdo
. doctorado
su area de
conocimiento.
Porc}ent.aje de . 40% de académ.icos 504 50, 10% 10% 10% Vice.rrfector.ado
académicos que tienen con competencia administrativo y de
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Gestidn del Talento Humano

Linea estratégica Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el mejoramiento continua de la gestién
universitaria.
Obijetivo estratégico 6. Desarrollar el Talento Humano a fin de asegurar el cumplimiento de la Misién y Visiéon de la Universidad.

Estrategia 6.1 Fortalecimiento de las capacidades del personal administrativo y académico a través del desarrollo efectivo del plan de
Desarrollo del Talento Humano.
Resultado esperado  Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
competencia en un en un segundo gestion: Division de
segundo idioma. idioma Recursos Humanos.
Vicerrectorado

., 0
Tasa de promocién del | 15% de tasa de general: Direccién de

talento humano en la promocién del 1.5 % 3% 3.5% 35% 3.5% - .
oo gestion de la calidad
institucion. talento humano S

institucional.
Porcentaje de Vicerrectorado
trabajadores académicos | Satisfecho el 100 % general: Direccion de
y gdmlnlstratlvos de trflba:]adores B 100% | 100%  100% 1009 Sestion .de la calidad
satisfechos con la académicos y institucional.
promocién del talento administrativos
humano.
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Evaluacién al desempefio

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

7.1.1. Evaluado el
personal de
la UNAN-
Managua
con fines de
mejora
continua.

Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el mejoramiento continua de la gestion

universitaria.

7. Desarrollar un modelo integral de evaluacion al desemperfio del personal, visto desde la mejora continua.

7.1 Fortalecimiento del modelo integral de evaluacidén al desempenio del personal directivo, académico y administrativo
que conlleve a la mejora continua

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024

Porcentaje de personal
acad.en.nco Y 100% del personal
administrativo evaluado e

. administrativo y
por competencias académico evaluado = 100%  100%  100%  100% = 100%
genéricas con resultados: .
sobresaliente, por ,cc')mpetencms
satisfactorios, no genereas
satisfactorios.
Porcentaje de personal
administrativo y
académico evaluado por | 100% del personal
competencias especificas | administrativo y
(vinculadas al puesto de | académico evaluado - - 100% | 100% 100%
trabajo) con resultados: | por competencias
sobresaliente, especificas
satisfactorios, no
satisfactorios.
Porcentaje del personal
académico y 100% del personal
administrativo satisfecho acad{emico y 100% 100% | 100% = 100% _
con el proceso de administrativo
evaluacion al desempefio | satisfecho

y aplicacion de las
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Responsable
institucional

Vicerrectorado
administrativo y de
gestion: Division de
Recursos Humanos.

Vicerrectorado
general: Direccion de
gestion de la calidad
institucional.
Vicerrectorado
administrativo y de
gestion: Division de
Recursos Humanos.

Vicerrectorado
general: Direccién de
gestion de la calidad
institucional.
Vicerrectorado
administrativo y de
gestion: Division de
Recursos Humanos.



Evaluacién al desempefio

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el mejoramiento continua de la gestidon
universitaria.

7. Desarrollar un modelo integral de evaluacion al desemperfio del personal, visto desde la mejora continua.

7.1 Fortalecimiento del modelo integral de evaluacidén al desempenio del personal directivo, académico y administrativo
que conlleve a la mejora continua

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
acciones de mejora para Vicerrectorado
el logro de un buen general: Direccién de
desempenio. gestion de la calidad
institucional.
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Investigacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Reesultado esperado

8.1.1. Incrementada la
investigacion y
transferencia
del
conocimiento
de manera
articulada con
la extension y
formacién
para la
solucion de los
problemas
nacionales.

Fortalecimiento de la Investigacidn que contribuya a la generaciéon de nuevos conocimientos y a la solucion de

problemas.

8. Aumentar la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi y trans disciplinarios.

8.1 Fomentar en académicos y estudiantes de grado y posgrado el desarrollo de la investigacion y la transferencia de

conocimiento.
Indicadores estratégicos

Cantidad de proyectos o
programas de
investigacion articulados
entre instancias
académicas.

Porcentaje de
académicos participando
en investigacion.

Porcentaje de
estudiantes de grado y
posgrado participando
en investigaciones.

Metas del
quinquenio

30 proyectos o
programas de
investigacion

25% de académicos
participando en
investigacion.

15% estudiantes de
grado y posgrado
participando en
investigaciones.
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2020

21%

11%

Metas anuales
2021 2022
5 6
22% 23%
12% 13%

2023

24%

14%

2024

25%

15%

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccidon de
Investigacion.

Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccién de
Investigacion.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:



Investigacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Reesultado esperado

Fortalecimiento de la Investigacidn que contribuya a la generaciéon de nuevos conocimientos y a la solucion de

problemas.

8. Aumentar la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi y trans disciplinarios.

8.1 Fomentar en académicos y estudiantes de grado y posgrado el desarrollo de la investigacion y la transferencia de

conocimiento.
Indicadores estratégicos

Cantidad de proyectos
en investigaciones
aplicadas y en
investigaciones basicas.

Cantidad de proyectos
de investigacion que se
desarrollan entre la
Universidad y otras
instituciones nacionales
e internacionales.

Porcentajes de proyectos
de investigacion
aprobados y ejecutados
con fondos externos.

Cantidad de
investigaciones que
contribuyen a la
solucién de problemas

Metas del
quinquenio

110 proyectos de
investigacion

aplicadas y basicas.

110 proyectos de
investigacion
desarrollados

10% de proyectos
de investigacion
aprobados y
ejecutados con
fondos externos.

55 investigaciones

2020

22

22

1%
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Metas anuales
2021 2022
22 22
22 22
1% 2%
10 10

2023

22

22

3%

12

2024

22

22

3%

15

Responsable
institucional

Direccidén de
Investigacion.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccidén de
Investigacion.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccidén de
Investigacion.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:
Direccién de
Investigacion.
Vicerrectorado de
investigacion,
posgrado y extension
universitaria:



Investigacion
Linea estratégica Fortalecimiento de la Investigacidon que contribuya a la generacién de nuevos conocimientos y a la solucién de
problemas.
Objetivo estratégico 8. Aumentar la produccidén y productividad cientifica con enfoques inter, multi y trans disciplinarios.
Estrategia 8.1 Fomentar en académicos y estudiantes de grado y posgrado el desarrollo de la investigacién y la transferencia de
conocimiento.
Reesultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 mstitucional
nacionales vinculados Direccidén de
con los ODS. Investigacion.
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Investigacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia
Resultado esperado

8.2.1. Incrementado el
numero de
publicaciones
de libros y en
articulos
académicos en
revistas
indexadas

Fortalecimiento de la Investigacidén que contribuya a la generaciéon de nuevos conocimientos y a la solucion de

problemas.

8. Aumentar la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi y trans disciplinarios.

Indicadores estratégicos

Cantidad de académicos

que han recibido
reconocimiento por su
labor investigativa.

Cantidad de estudiantes
de grado o posgrado que

han recibido
reconocimiento por su
labor investigativa.

Cantidad de académicos

con niimero OR CID
activo.

Cantidad de trabajos
presentados en eventos
cientificos nacionales e
internacionales.

8.2. Fomentar la publicaciéon cientifica, de libros y en revistas indexadas de reconocimiento nacional e internacional.
Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 | 2022 2023 @ 2024 institucional
.. Vicerrectorado de
13 académicos que .
o Investigacion,
m el Posgrado y Extension
reconocimiento 1 3 3 3 3 gracoy. )
or su labor Universitaria:
P L Direccién de
investigativa. ..,
Investigacion.
Vicerrectorado de
Investigacidn,
13 estudiantes de Posgrado y Extension
1 3 3 3 3 : 7
grado o posgrado Universitaria:
Direccidn de
Investigacion.
Vicerrectorado de
con niimero 290 310 330 350 370 sradoy.
: Universitaria:
ORCID activo. . o,
Direccion de
Investigacion.
Vicerrectorado de
presentados en 70 90 110 130 150 gradoy.
L, Universitaria:
eventos cientificos : s,
Direccidn de
Investigacion.
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Investigacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia
Resultado esperado

Fortalecimiento de la Investigacidén que contribuya a la generaciéon de nuevos conocimientos y a la solucion de

problemas.

8. Aumentar la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi y trans disciplinarios.

Indicadores estratégicos

Cantidad de revistas
indexadas

Cantidad de articulos
publicados por
académicos.

Cantidad de libros o
capitulos de libros
publicados por
académicos.

Cantidad de eventos
cientificos organizados
por la UNAN-
Managua.

8.2. Fomentar la publicaciéon cientifica, de libros y en revistas indexadas de reconocimiento nacional e internacional.
Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Vicerrectorado de
Investigacion,
.10 revistas 6 7 3 9 10 Posgradp vaxtensién
indexadas Universitaria:
Direccidén de
Investigacion.
Vicerrectorado de
396 articulos {)nvestlgaaolral, .,
publicados por 44 88 88 88 88 osgrado y Extension
académicos. Uplvelts} tana:
Direccidén de
Investigacion.
Vicerrectorado de
25 libros o Investigacidn,
capitulos de libros Posgrado y Extension
. 5 5 5 5 5 o
publicados por Universitaria:
académicos. Direccidén de
Investigacion.
Vicerrectorado de
220 eventos Investigacion,
cientiﬁcos 20 50 50 50 50 Posgradg y 'Extensién
organizados por la Universitaria:
UNAN-Managua. Direccién de
Investigacion.
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Investigacion

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia
Resultado esperado

Fortalecimiento de la Investigacidén que contribuya a la generaciéon de nuevos conocimientos y a la solucion de
problemas.
8. Aumentar la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi y trans disciplinarios.

8.2. Fomentar la publicaciéon cientifica, de libros y en revistas indexadas de reconocimiento nacional e internacional.
Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Vicerrectorado de

Cantidad de premios de

. S . Investigacion,
investigacion nacionales

5 premios de Posgrado y Extension

e internacionales . ., 1 1 1 1 1 : L7
o ) investigacion. Universitaria:
recibidos a nivel . s,
.. Direccién de
institucional. L,
Investigacion.
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Internacionalizacién

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

9.1.1. Curriculos
internacionalizados

Gestion y desarrollo de la internacionalizaciéon como soporte de los procesos universitarios de calidad

9. Desarrollar el modelo educativo de la UNAN-Managua con un enfoque internacional, intercultural y global del
curriculo que permita la formacion de profesionales capaces de enfrentarse a los desafios de la sociedad.

9.1. Mejoramiento continuo del proceso de transformaciéon curricular con un enfoque internacional, intercultural y
global centrado en los estudiantes y en su aprendizaje activo y autdnomo.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Cantidad de Secretaria General:
suscripciones en redes y L. Direccion de
. . . 13 suscripciones en . 11
alianzas internacionales . R elaciones Publicas e
. redes y alianzas 2 2 3 3 3 .
de conocimiento e ; . Internacionales
. ) internacionales
intercambios
académicos.
Cantidad de redes y Secretaria General:
alianzas nacionales e 50 redes y alianzas Direccidén de
internacionales donde nacionales e 37 3 3 3 4 Relaciones Puablicas e
participa la internacionales Internacionales
Universidad.
Porcentaje de : Secretaria General:
4 80% de convenios . .,
convenios . Direccién de
) ) existentes o 0 0 0 0 . .
internacionales . 10% 15% 15% 20% 20% | Relaciones Pablicas e
. . monitoreados y :
existentes monitoreados Internacionales
evaluados.
y evaluados.
Cantidad de Secretaria General:
participacién en redes y | 28 participaciones Direccién de
otras modalidades de en redes y otras 4 6 6 6 6 Relaciones Publicas e

colaboraciéon con focos
de diversidad cultural e
interculturalidad.

modalidades de
colaboracion
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Internacionalizacién

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

Gestion y desarrollo de la internacionalizaciéon como soporte de los procesos universitarios de calidad

9. Desarrollar el modelo educativo de la UNAN-Managua con un enfoque internacional, intercultural y global del
curriculo que permita la formacion de profesionales capaces de enfrentarse a los desafios de la sociedad.

9.1. Mejoramiento continuo del proceso de transformaciéon curricular con un enfoque internacional, intercultural y
global centrado en los estudiantes y en su aprendizaje activo y autdnomo.

Indicadores estratégicos

Cantidad de
académicos en
movilidad académica
saliente y entrante
(participacién en
eventos, pasantias,
intercambios
académicos, congresos,
posgrados, entre otros).
Cantidad de estudiantes
en movilidad académica
saliente y entrante
(Participacién en
eventos, practicas y
pasantias, intercambios
académicos, congresos,
entre otros).

Cantidad de personal
administrativo en
movilidad institucional
saliente y entrante.
Cantidad de actividades
promovidas desde la

Metas del
quinquenio

90 académicos en
movilidad
académica saliente y
entrante

32 estudiantes en
movilidad
académica saliente y
entrante.

12 administrativos
en movilidad
institucional saliente
y entrante.

12 actividades
promovidas desde la

78

2020

10

Metas anuales

2021

10

2022

20

2023

20

10

2024

30

10

Responsable
institucional

Secretaria General:
Direccion de
Relaciones Publicas e
Internacionales

Secretaria General:
Direccion de
Relaciones Publicas e
Internacionales

Secretaria General:
Direccion de

R elaciones Piblicas e
Internacionales
Secretaria General:
Direccidn de



Internacionalizacién

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

Gestion y desarrollo de la internacionalizaciéon como soporte de los procesos universitarios de calidad

9. Desarrollar el modelo educativo de la UNAN-Managua con un enfoque internacional, intercultural y global del
curriculo que permita la formacion de profesionales capaces de enfrentarse a los desafios de la sociedad.

9.1. Mejoramiento continuo del proceso de transformaciéon curricular con un enfoque internacional, intercultural y
global centrado en los estudiantes y en su aprendizaje activo y autdnomo.

Indicadores estratégicos

internacionalizacién del
curriculo

Porcentaje de
Programas de posgrado
con proyeccion
internacional
(participacion de
académicos y
estudiantes extranjeros,
programas conjuntos,
curriculo
internacionalizado)
Estancias de
investigacién y otras
acciones formativas que
contribuyen a la
preparacién de los
académicos con énfasis
a maestrias y
doctorados

Metas del
quinquenio

internacionalizacién
del curriculo

100% de Programas
de posgrado con
proyeccién
internacional

10 estancias de
investigacién y otras
acciones formativas
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2020

Metas anuales

2021

25%

2022

25%

2023

25%

2024

25%

Responsable
institucional

Relaciones Piblicas e
Internacionales
Secretaria General:
Direccion de
Relaciones Piblicas e
Internacionales

Secretaria General:
Direccion de
Relaciones Publicas e
Internacionales



Internacionalizacién

Linea estratégica Gestidn y desarrollo de la internacionalizacién como soporte de los procesos universitarios de calidad

Objetivo estratégico 9. Desarrollar el modelo educativo de la UNAN-Managua con un enfoque internacional, intercultural y global del
curriculo que permita la formacion de profesionales capaces de enfrentarse a los desafios de la sociedad.

Estrategia 9.1. Mejoramiento continuo del proceso de transformacion curricular con un enfoque internacional, intercultural y

global centrado en los estudiantes y en su aprendizaje activo y autdnomo.

Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales
quinquenio 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de 100% de
cumplimiento de los cumplimiento de
POZEEESE los programas de 36000 10000 100%  100%
1nterna01onahzamon en 1nternac1onahzac1on
casa. en casa.
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2024

100%

Responsable
institucional

Secretaria General:
Direccion de
Relaciones Publicas e
Internacionales



Internacionalizacién

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia
Resultado esperado

10.1.1. Integrada la
internacionalizacion
en los procesos claves

Gestion y desarrollo de la internacionalizacién como soporte de los procesos universitarios de calidad

10. Gestionar la internacionalizacién a nivel institucional como un proceso estratégico para la transformacion

integral

10.1. Implementacion de politicas que integren la internacionalizacién en los procesos claves.

Indicadores estratégicos

Cantidad de proyectos
internacionales que
aporten al crecimiento
y fortalecimiento de
infraestructura y
equipamientos.
Proyectos
internacionales con
financiamiento para el
apoyo de los procesos
claves

Cantidad de programas
y/0 proyectos
internacionales activos
que contribuyen a los
proceso claves y
estratégicos

Cantidad de convenios
(internacionales) activos
que apoyan los
procesos estratégicos y
claves.

Cantidad de acciones
desarrolladas en las
relaciones

Metas del
quinquenio

10 proyectos
internacionales
que aportan al
crecimiento

10 proyectos
internacionales
con
financiamiento

10 programas y/o
proyectos
internacionales

100 convenios
internacionales
activos

150 acciones
desarrolladas en las
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2020

20

30

Metas anuales
2021 2022 2023
1 2 3
1 2 3
1 2 3
20 20 20
30 30 30

2024

20

30

Responsable
institucional

Secretaria General:
Direccién de
Relaciones Pablicas e
Internacionales.

Secretaria General:
Direccion de
Relaciones Puablicas e
Internacionales.

Secretaria General:
Direccion de
Relaciones Piblicas e
Internacionales.

Secretaria General:
Direccidn de
Relaciones Pablicas e
Internacionales.

Secretaria General:
Direccién de



Internacionalizacién

Linea estratégica Gestidn y desarrollo de la internacionalizacién como soporte de los procesos universitarios de calidad
Objetivo estratégico 10. Gestionar la internacionalizacién a nivel institucional como un proceso estratégico para la transformacion
integral
Estrategia 10.1. Implementacién de politicas que integren la internacionalizacién en los procesos claves.
Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
internacionales relaciones Relaciones Puablicas e
(coordinacion, internacionales Internacionales.

organizacién de
eventos nacionales e
internacionales
vinculantes con todas
las areas)
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Extension Universitaria

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

11. Fortalecer la vinculacién de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y
de servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos institucionales.

11.1. Fomento de la innovacién, el emprendimiento, el desarrollo tecnolégico, artistico, cultural y deportivo
mediante una formacidn integral, dinimica y participativa con los sectores externos a fin de atender las necesidades
de la sociedad, asi como establecer mecanismos de vinculacién entre la Universidad-Empresa-Sociedad-Estado.

Resultado esperado

11.1.1. Promovida la

innovacion y
emprendimiento,
el desarrollo
tecnologico,
artistico, cultural y
deportivo
mediante los
mecanismos de
vinculacién entre
la Universidad-
Empresa-
Sociedad-Estado.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
Nuamero de L Vicerrectorado de
S 51 participaciones .
participacioén en . Investigacion,

. en competencias .,
competencias nacionales e Posgrado y Extension
nacionales e . . 8 8 10 10 15 Universitario:

) . internacionales de . .,
internacionales de . ., Direccion de
) ., innovacion y .,
innovacion y L Extension
. emprendimiento. .
emprendimiento. Universitaria.
Vicerrectorado de
Ntmero de premios Investigacion,
obtenidos nacionales e | 39 premios Posgrado y Extension
internacionales de nacionales 3 6 10 10 10 Universitario:
innovacién y internacionales. Direccién de
emprendimiento. Extension
Universitaria.
Vicerrectorado de
, .. Investigacion
Numero de actividades Posgra(%o v E;(tensién
de divulgacién de la 55 actividades de : C .
) g . ., 8 10 10 12 15 Universitario:
innovacion y divulgacién . -,
2 Direccion de
emprendimiento. y
Extension
Universitaria.
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Extension Universitaria

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Reesultado esperado

Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

11. Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y
de servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos institucionales.

11.1. Fomento de la innovacién, el emprendimiento, el desarrollo tecnoldgico, artistico, cultural y deportivo
mediante una formacidn integral, dinimica y participativa con los sectores externos a fin de atender las necesidades
de la sociedad, asi como establecer mecanismos de vinculacion entre la Universidad-Empresa-Sociedad-Estado.

Indicadores estratégicos

Nuamero de proyectos
de innovacién y de
emprendimientos
universitarios
financiados.

Numero de propiedad
intelectual que han sido
aprobadas por las
entidades de gobierno
correspondiente.

Numero de eventos de
innovaciéon y
emprendimiento.
(académicos y
estudiantes
participantes).

Porcentaje de
estudiantes, empresas,
sectores sociales,

Metas del
quinquenio

100 proyectos de
innovacién y de
emprendimiento

41 productos
aprobados de
propiedad
intelectual

150 eventos de
innovacién y
emprendimiento.

100% satisfecho
con el programa
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2020

10

20

80%

Metas anuales
2021 2022
15 20
5 8
25 30
90% 100%

2023

25

10

35

100%

2024

30

15

40

100%

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
Investigacion,
Posgrado y Extension
Universitario:
Direccién de
Extension
Universitaria
Vicerrectorado de
Investigacion,
Posgrado y Extensiéon
Universitario:
Direccién de
Extension
Universitaria.
Vicerrectorado de
Investigacidn,
Posgrado y Extensiéon
Universitario:
Direccion de
Extension
Universitaria
Vicerrectorado de
Investigacion,
Posgrado y Extension



Extension Universitaria

Linea estratégica Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

Objetivo estratégico 11. Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y
de servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos institucionales.

Estrategia 11.1. Fomento de la innovacién, el emprendimiento, el desarrollo tecnologico, artistico, cultural y deportivo

mediante una formacidn integral, dinimica y participativa con los sectores externos a fin de atender las necesidades
de la sociedad, asi como establecer mecanismos de vinculacion entre la Universidad-Empresa-Sociedad-Estado.

Reesultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
productivos y de de innovacién y Universitario:
servicio, satisfechos con | emprendimiento Direccidén de
el programa de Extension
innovacion y Universitaria.
emprendimiento.
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Extension Universitaria

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

11. Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y de

servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos Institucionales.

Estrategia

11.2. Fortalecimiento de la vinculacién de la UNAN-Managua con el Estado, Empresa y Sociedad a través de acciones

de colaboracion que promuevan proyectos y programas integrales, productivos, sociales, multiculturales con caracter
multidisciplinario e interdisciplinario.

Resultados esperados =~ Indicadores estratégicos

11.2.1. Establecido

los Nuamero de
mecanismos vinculaciones
de la Universidad-Estado-

vinculaciéon Sociedad-Empresa que
entre la participan en proyectos.
Universidad-

Empresa-

Sociedad- Numero de convenios
Estado. (nuevos) suscritos con

otras instituciones
nacionales, para practicas
y pasantias.

Numero de ferias
laborales promovidas en
la Universidad.

Metas del Metas anuales
quinquenio 2020 2021 2022 2023
300 vinculaciones 40 50 60 70

190 convenios
suscritos para 10 30 40 50
practicas y pasantias

40 ferias laborales 5 5 10 10
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2024

80

60

10

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
Investigacion,
Posgrado y Extension
Universitario:
Direccién de
Extension
Universitaria.
Vicerrectorado de
Investigacion,
Posgrado y Extension
Universitario:
Direccion de
Extension
Universitaria.
Vicerrectorado de
Investigacidn,
Posgrado y Extension
Universitario:
Direccién de
Extension
Universitaria.



Extension Universitaria

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Reesultados esperados

11.2.2.

Disenados,
implementados y
evaluados los
programas y
proyectos que
responden a las
demandas de la
comunidad
universitaria y de la
sociedad en
general.

Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

11. Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y
de servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos Institucionales.

11.2. Fortalecimiento de la vinculaciéon de la UNAN-Managua con el Estado, Empresa y Sociedad a través de
acciones de colaboraciéon que promuevan proyectos y programas integrales, productivos, sociales, multiculturales

con caracter multidisciplinario e interdisciplinario.

Indicadores estratégicos

Numero de programas
y proyectos de
extension universitaria.

11.2.3.

Fomentada y
sistematizadas las
actividades
educativas de
formacion
continua dirigidas
a la promocidn de
programas
integrales
productivos,
sociales,
multiculturales con
caracter

Numero de programas
de educacion continua
de extensién
universitaria.
(participantes de
educacidn continua)

Porcentaje de
participantes satisfechos
en educacidn continua
de extension
universitaria.

Metas del
quinquenio

300 programas y
proyectos de
extension
universitaria

75 programas de
educacidon continua
de extension
universitaria.

90% de participantes
satisfechos en
educacion continua
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2020

20

80%

Metas anuales
2021 2022 2023
40 60 80
10 15 20
80%  90% | 90%

2024

100

25

90%

Responsable
institucional

Vicerrectorado de
Investigacion, Posgrado
y Extension
Universitario: Direccion
de Extension
Universitaria.

Vicerrectorado de
Investigacion, Posgrado
y Extension
Universitario: Direccién
de Extension
Universitaria.
Vicerrectorado de
Investigacién, Posgrado
y Extension
Universitario: Direccion
de Extension
Universitaria.



Extension Universitaria

Linea estratégica Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

Objetivo estratégico 11. Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y
de servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos Institucionales.

Estrategia 11.2. Fortalecimiento de la vinculacion de la UNAN-Managua con el Estado, Empresa y Sociedad a través de

acciones de colaboraciéon que promuevan proyectos y programas integrales, productivos, sociales, multiculturales
con caracter multidisciplinario e interdisciplinario.

Reesultados esperados Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
multidisciplinario e
interdisciplinario.
Vicerrectorado de
11.2.4. Fortalecida la Asuntos Estudiantiles
formacion integral Vicerrectorado de
de los estudiantes Investigacion, Posgrado
mediante la Numero de actividades | 350 actividades de y Extensién
L . 4 . . 30 50 70 90 110 L
participacion de de voluntariado social | voluntariado social Universitaria: Direccién
practicas, pasantias de Extension
y voluntariado Universitaria.
social en las
comunidades
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Extension Universitaria
Linea estratégica
Objetivo estratégico

Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.
11. Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y de
servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos institucionales.

Estrategia 11.3. Gestion del deporte, recreacion, actividades artisticas, culturales y la salud mental en la transferencia del
conocimiento entre los distintos sectores sociales y la comunidad universitaria.
R esultados esperados Indicadores Metas del Metas anuales Responsable
estratégicos quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional

11.3.1. Promovida la Vicerrectorado de

cultura fisica y

deportiva, actividades realizadas _ Estudiantiles:
recreativa, asi | para la promocion cultura fisica, Direccidén de
como de la cgltura fisica, deporti.va v 9 18 20 25 30 Deporte
humanistica, deportiva y recreativa a nivel
artistica y recreativa a nivel nacional e
literaria entre nacional_ e A
la comunidad = internacional.
universitaria,
la Empresa- Namero de Vicerrectorado de
Sociedad- competencias de Asuntos
Estado. cultura fisica, Estudiantiles:
deportiva y Direccidn de
recreafiva en las que 78 competencias 8 10 15 20 25 Deporte
se participaron a
nivel nacional e
internacional, y
numero de premios
obtenidos
Numero de Vicerrectorado de
actividades de 3880 actividades de Asuntos
promocion cultural a promocién cultural 750, 760 730 290 300 Es.tudla%r’ltlles:
nivel interno y a nivel interno y Direccion de
externo de la externo Cultura

Numero de

Universidad.

102 actividades para

promocidn de la
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Asuntos



Extension Universitaria

Linea estratégica
Objetivo estratégico

Estrategia
R esultados esperados

11.3.2. Desarrollada
actividades
individuales y
colectivas que
promuevan la
salud mental
en la
comunidad
universitaria y
la
colaboracién
entre la
sociedad y el
Estado.

Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.
11. Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y de
servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos institucionales.

11.3. Gestion del deporte, recreacion, actividades artisticas, culturales y la salud mental en la transferencia del
conocimiento entre los distintos sectores sociales y la comunidad universitaria.

Indicadores
estratégicos

Nimero de
consultas médicas y
psicoldgicas
realizadas durante el
ano.

Metas del
quinquenio

42 205 consultas
médicas y
psicologicas

2020

7 638

90

2021

8 020

Metas anuales
2022

8 421

2023

8 842

2024

9 284

Responsable
institucional
Vicerrectorado de

Asuntos
Estudiantiles:
Direccion de
Orientacién
Vocacional y
Psicologica



Extension Universitaria

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado

11.4.1 Mejoradas las
condiciones
de estudio y
bienestar a
los jovenes
universitarios
de diversas
regiones del
pais.

Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

11. Fortalecer la vinculacién de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad, sectores sociales, productivos y de
servicios del pais a través de alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos Institucionales.
11.4. Gestion de la capacidad instalada y recursos econémicos para mejorar las condiciones de estudio y bienestar a los

jovenes universitarios.

Indicadores estratégicos

Numero de estudiantes
en programas
universitarios atendidos
por Bienestar Estudiantil

Metas del
quinquenio 2020

21 366 estudiantes
en programas
universitarios
atendidos por
Bienestar
Estudiantil

3500

91

Metas anuales Responsable
2021 2022 2023 2024 institucional

Vicerrectorado de
Asuntos Estudiantiles:
Direccion de Becas

3850 4235 4658 5123



Seguridad y Proteccion Institucional

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Resultados esperados

12.1.1. Implementado
los planes de
seguridad y
proteccidn
institucional en
caso de
contingencia
social,
catastrofes y
atencidn a
emergencias y
seguridad
informatica.

Seguridad y proteccidn de los bienes y recursos institucionales.

12. Preservar la integridad de la institucion, los recursos humanos, materiales y econémicos ante posibles amenazas de

diversa indole.

12.1. Consolidacién de la seguridad y proteccidén mediante la implementacion de planes de seguridad y proteccion ante
amenazas de diversa indole.

Indicadores estratégicos

Porcentaje de
cumplimiento del plan
de guardias de las
brigadas de auto
defensa.

Numero de miembros
de la comunidad
universitaria capacitados
en seguridad y
proteccién en
correspondencia a sus
funciones.

Numero de eventos de
capacitacion para
enfrentar emergencias
locales y nacionales.

Numero de simulacros
realizados para desastres
naturales y catastrofes.

Nuamero de personas
capacitadas y
especializadas para

Metas del
quinquenio

100% de
cumplimiento del
plan de guardias de
las brigadas de
autodefensa.

250 miembros de
la comunidad
universitaria
capacitados en
seguridad y
proteccion

25 eventos de
capacitacion para
enfrentar
emergencias locales
y nacionales.

25 simulacros
realizados para
desastres naturales y
catastrofes.

1,590 personas
capacitadas y
especializadas
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2020

100%

50

318

Metas anuales
2021 2022
100% @ 100%

50 50
5 5
5 5

318 318

2023

100%

50

318

2024

100%

50

318

Responsable
institucional

Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion: Division de
Seguridad y
Proteccion
Institucional
Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion: Division de
Seguridad y
Proteccion
Institucional

Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion: Division de
Recursos Humanos

Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion: Division de
Recursos Humanos
Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion: Division de



Seguridad y Proteccion Institucional

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Resultados esperados

Seguridad y proteccidn de los bienes y recursos institucionales.

12. Preservar la integridad de la institucion, los recursos humanos, materiales y econémicos ante posibles amenazas de

diversa indole.

12.1. Consolidacién de la seguridad y proteccidén mediante la implementacion de planes de seguridad y proteccion ante
amenazas de diversa indole.

Indicadores estratégicos

salvaguardar la
integridad de la
comunidad
universitaria, bienes e
instalaciones fisicas,
primeros auxilios y
SOCOITISMO.

Porcentaje de
participacién de la
comunidad universitaria
en actividades de
prevencion ante riesgos.

Numero de acciones
para asegurar las
condiciones higiénico-
sanitarias de la
institucion.

Metas del
quinquenio

70 % de la
comunidad
universitaria en
actividades de
prevencidn ante
riesgos

45 acciones para
asegurar las
condiciones

higiénico- sanitarias

Metas anuales

Responsable
institucional

Seguridad y
Proteccion
Institucional

Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestidén: Divisidn de
Seguridad y
Proteccion
Institucional
Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion: Division de
Servicios
Administrativos

12.1.2. Garantizada la
proteccion de
las personas,
las
instalaciones,

Numero de medidas de
prevencién y atencidn a
situaciones de riesgos.

40 medidas de
prevencién y
atencion a
situaciones de
riesgos.
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Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion: Division de
Seguridad y



Seguridad y Proteccion Institucional

Linea estratégica

Objetivo estratégico

Seguridad y proteccidn de los bienes y recursos institucionales.

12. Preservar la integridad de la institucion, los recursos humanos, materiales y econémicos ante posibles amenazas de

diversa indole.

Estrategia 12.1. Consolidacién de la seguridad y proteccidon mediante la implementacion de planes de seguridad y proteccion ante
amenazas de diversa indole.
Resultados esperados Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquenio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
los bienes, y Proteccion
los recursos de Institucional
la UNAN-
Managua.
Porcentaje de equipos Vicerrectorado
de seguridad necesarios Administrativo y de
para salvaguardar la o . Gestidn: Divisiéon de
integridad de la ffﬁrfgazqmpos de ' Jow | 15% | 20%  25% | 10%  Seguridad y
comunidad & Proteccién
universitaria, bienes e Institucional

instalaciones fisicas.
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Seguridad y Proteccion Institucional

Linea estratégica

Objetivo estratégico
Estrategia

Reesultados esperados

12.2.1. Implementadas
las herramientas
tecnologicas que
garantizan la
seguridad y
proteccion de
los sistemas
informaticos.

12.2.2. Capacitada la
comunidad
universitaria en
el uso adecuado
de las
herramientas
tecnologicas.

Seguridad y proteccion de los bienes y recursos institucionales.

12. Preservar la integridad de la institucion, los recursos humanos, materiales y econémicos ante posibles amenazas de
diversa indole.

12.2. Implementacién de herramientas tecnoldgicas que garanticen la seguridad y proteccién de los recursos
informaticos e informacion institucional.

Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
g1 P
quinquemnio 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
. Vicerrectorado
Cantidad de .

. General: Direccion de
herramientas Sistera de
tecnoldgicas que 2 herramientas .

. . .. - 1 1 - - Informacién
garanticen la seguridad y | tecnoldgicas Universitaria
proteccion de los Desarrollo ¥
sistemas informaticos. e
Porcentaje de usuarios Vicerrectorado
satisfechos con los General: Direccién de
sistemas de informacién | 100% de usuarios Sistema de
institucional que se satisfechos 90% 95% | 100% | 100% | 100% | Informacion
ejecutan en las Universitaria y
diferentes areas de Desarrollo
acuerdo a sus funciones. Tecnolbgico

. Vicerrectorado
Cantidad de curso para General: Direccién de
la seguridad y 70 cursos para la Sisterna ’ de
proteccion de seguridad y 5 10 15 20 20 Informacién
informitica dirigido al proteccion de Universitaria
personal académico y informitica Desarrollo Y
administrativo. Tecnolégico
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Seguridad v Proteccidén Institucional
Linea estratégica

Seguridad y proteccidn de los bienes y recursos institucionales.

12. Preservar la integridad de la institucidn, los recursos humanos, materiales y econdmicos ante posibles amenazas de
diversa indole.

12.2. Implementacién de herramientas tecnologicas que garanticen la seguridad y proteccién de los recursos
informaticos e informacion institucional.

Objetivo estratégico

Estrategia

Resultado esperado Indicadores estratégicos Metas del Metas anuales Responsable
quinquento 2020 2021 2022 2023 2024 institucional
12.2.3. Implementada . . . Vicerrectorado
. Porcentaje de instancias Y
la politica académicas y General: Direccioén de
SR 0 . . .
institucional . administrativas que 9OA/de.1nstanc1as ) ) ) ) ) Sistema de
para el manejo . . académicas y 20% 40% 60% 80% 90% | Informacién
. =, aplican las normativas S L
de informacién . administrativas Universitaria y
. relacionadas a la
oficial. . . Desarrollo
ciberseguridad. Tecnoldgico
Porcentaje de instancias Secretaria General
académicas y
5 i
P académicas y 15% | 30% | 70% = 90%  95%

relacionadas a la
proteccion de la
informacion fisica y

digital.

administrativas
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Constitucion Politica de Nicaragua y sus reformas, publicado en Za Gaceta No. 32,
del 18 de febrero 2014.

Constitucion Politica de Nicaragua. La Gaceta No. 16. Managua, Nicaragua, 21 de
enero de 1948.

CSUCA. (28 de mayo de 2016). IV Plan para la Integraciéon Regional de la Educaciéon
Superior en Centroamericana y Reputblica Dominicana. 5. Costa Rica.

Decreto 1036, Reforma a Ley de Creaciéon de CNES, publicado en La Gaceta No.
105, del 6 de mayo de 1982.

Decreto Ejecutivo No. 446, del 27 de marzo de 1947, Elevacion de la Universidad de
Ledn a Universidad Nacional de Nicaragua, autorizado por su Ministro de
Educacion Pablica, Dr. Mariano Valle Quintero.

Decreto No. 38, 25 de marzo de 1958 sobre la Autonomia Universitaria, publicado
en La Gaceta No. 73, del 28 de marzo de 1958.

Ley No. 89. Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior. La Gaceta
No. 77. Managua, Nicaragua, 20 de abril de 1990.

UNAN-Managua (2019). Politica y Estrategias de Calidad. Aprobada en Sesion
Ordinaria No.16-2019 del Consejo Universitario de la UNAN-Managua.
UNAN-Managua (2019). Politica y Estrategias de Calidad. Aprobada en Sesion
Ordinaria No.16-2019 del Consejo Universitario de la UNAN-Managua.
UNAN-Managua. (2018). Estatutos de la UNAN-Managua con su reforma. Managua:

Editorial Universitaria UNAN-Managua.

UNAN-Managua. (2019). Estructura Organica de la UNAN-Managua: Editorial
Universitaria UNAN-Managua.

UNESCO. (2008). Declaracién mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI:
Vision y Accién y Marco de accidn propietaria para el cambio y el desarrollo de
la educacién superior. Conferencia mundial sobre la educacién superior.

UNESCO-IESALC. (11-15 de junio de 2018). Plan de Accion 2018-2028. III
Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina y el Caribe.
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Anexo 1. Instrumento de validacion

Anexo 1. Instrumento de revision por Consejos de Facultad, Direccién y Vicerrectorados
Direccion de Gestion de la Calidad Institucional

Dependencia
Cantidad de participantes:

Fecha de revisidén:

Orientaciones

De acuerdo con los criterios de valoracion propuestos, brinde sugerencias o aportes de mejora a los documentos base del direccionamiento
estratégico de la UNAN-Managua.

Nombre del documento!
Criterio de valoracién Referencia en el documento? Observaciones

Pertinencia

Grado de correspondencia de los elementos que
constituyen el documento y el objeto o situacion
que trata de describir.

Claridad

Contenido claro, sin ambigiiedad, de tal forma
que se logre comprender lo que se pretende lograr
con el cumplimiento del documento
institucional.

Valoracién métrica®

Correspondencia  entre indicador y meta

establecida (Para ello se sugiere la revision de la
ficha del indicador).

! Proyecto Institucional; Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029; Plan Estratégico Institucional 2020-2024; Plan Operativo Institucional 2020
> Ntimero de pagina, titulo, parrafo
3 En el caso de los documentos: Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029; Plan Estratégico Institucional 2020-2024
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Anexo 2. Participantes

Nombre

Cargo

Instancia

Ramona Rodriguez Pérez
Jaime Francisco Lopez Lowery
Luis Alfredo Lobato Blanco
Sonia Maria Orozco Hernindez
Hugo Alberto Gutiérrez Océn
Maribel del Carmen Avendafio

Bismark Antonio Santana Tijerino

Rectora
Vicerrector General
Secretario General
Vicerrectora
Vicerrector

Vicerrectora

Vicerrector

Facultades e Instituto Politécnico de la Salud

Elsie del Carmen Lopez Lowery
Angela R osa Munguia Beteta
Marta Gonzilez Altamirano
Marlon Leonel Diaz Zianiga
Freddy Alberto Meynard Mejia
Alejandro Enrique Genet Cruz
Alvaro Santiago Lépez Gonzélez
Julio César Abaunza Flores
Nubia Aracelly Barreda R odriguez
Juan Francisco Rocha

Zeneyda Quiroz

Helen Amanda Parrales Cano
Eleonora Rodriguez Alonzo

Margarita de Fatima Pérez Lopez

Decana
Decana
Decana
Decano
Decano
Decano
Decano
Decano
Decano
Director
Sub Directora
Vicedecana
Vicedecana

Vicedecana
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Rectorado

Vicerrectorado General

Secretaria General

Vicerrectorado Administrativo y de Gestion

Vicerrectorado de Docencia

Vicerrectorado de Investigacion, posgrado y extension

universitaria
Vicerrectorado de Asuntos Estudiantiles

Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas
Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa
Facultad de Ciencias e Ingenieria

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Educacién e Idioma

Facultad Regional Multidisciplinaria de Carazo
Facultad Regional Multidisciplinaria de Chontales
Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli
Instituto Politécnico de la Salud

Instituto Politécnico de la Salud

Facultad de Ciencias e Ingenieria

Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Ciencias Médicas



Nombre Cargo Instancia

Karla Patricia Davila Castillo Vicedecana Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa
José Iran Carera Vicedecano Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas
Gerardo Ratl Arévalo Cuadra Vicedecano Facultad Regional Multidisciplinaria de Carazo
Marco Antonio Reyes Centeno Vicedecano Facultad Regional Multidisciplinaria de Chontales
Fidel José Juirez Rodriguez Vicedecano Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli
Direcciones de Gestién Académica

Derman Jazzer Zepeda Vega Director Direccién de SIUDT

Edgar Andrés Franco Granera Director Director de Becas

Harold Gutiérrez Marcenaro Director Direccién de Investigacion

Hilda Maria Torrez Directora Direccién de Registro Académicas, Estudiantil y Estadistica
Jilma Romero Arrechavala Directora Direccién de Extension Universitaria

Johana Torrez Mendoza Directora Directora de Postgrado y Educacion Continua
José Antonio Medal Solis Director Direcciéon de Educacion a Distancia Virtual

José Miguel Ayerdis Garcia Director Direccién de Relaciones Publicas e Internacionales
José Salomoén Delgado Vanegas Director Direccién de Editorial Universitaria

Julio César Madrigal Director Direccién de Deporte

Lesbia Grijalba Matamoros Directora Direccién de Cultura

Lesly Omar Torres Director Direccién de Orientacidon Vocacional y Psicologica
Maritza Vallecillo Flores Director Direccién del Sistema Bibliotecario

Pedro Aburto Jarquin Director Director Docencia de Grado

Ana Belén Torrez Directora Division de Diseno y Construccion

100



Nombre Cargo Instancia

Ana Salomé Espinoza Analista Recursos Humanos Division de Recursos Humanos
Aura Ruth Macis Meneses Analista Recursos Humanos Division de Recursos Humanos
Claudio Salas Davila Director Divisién de Seguridad y Proteccién Institucional
Dalicia Duran Sanabria Analista Recursos Humanos Divisiéon de Recursos Humanos
Diana de los Angeles Centeno Cardoza ~ Responsable de Registro y Division de Recursos Humanos

Control de Compensaciones
Horas Clases y Expedientes

Erminia Alvarez Morales Responsable Unidad de Divisiéon de Recursos Humanos
Selecciéon y Contratacion de
Personal

Fabiola Carranza Ugarte Analista de Recursos Humanos | Divisiéon de Recursos Humanos

Direcciones de Centros de Investigacién

Heyddy Loredana Calderon Directora IGG-CIGEO - Instituto de Geologia y Geofisica
Linda Esther Ramirez Cabrera Directora Direccidn Juridica
Lizbeth del Carmen Obando Escobar Directora Divisién Financiero
Maria Catalina Tapia Lopez Directora Division de Recursos Humanos
Martha Lorena Lacayo Romero Directora Laboratorio de Biotecnologia
Mayra Ruiz Barquero Directora Division de Adquisiciones
Norma Alejandra Roas Zainiga Directora Laboratorio de Fisica de Radiaciones y Metrologia (LAF-RAM)
de la Facultad de Ciencias e Ingenieria
Odalis Montejo Asistente Recursos Humanos Division de Recursos Humanos
Ramiro Martinez Tercero Supervisor de Seguridad Divisiéon de Seguridad y Proteccion Institucional
Sandra de los Angeles Guevara Responsable Oficina de Divisién de Recursos Humanos
Nomina y Atencion al
Trabajador
Selvia Flores Sanchez Directora Centro para la Investigacion en los Recursos Acuaticos de
Nicaragua
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Nombre Cargo Instancia
William David Hernandez Rivas Director Divisién de Servicios Administrativo
Académicos

Jazmina Vargas

Josseth Diaz

Dimas Garcia Guzman
Katia Montenegro

Alicia Cordero A.

Lisseth D. Jiménez

Zorayda Gonzilez

Alvaro Antonio Escobar

Alvaro Segovia Aguirre

César Pereira

Edwin Armando Farifia Bermidez

Juan de Dios Bonilla Anduray
Juan Ramén Garcia

Xiomara Lisbeth Videa
Jessy Charlotte Corea

Karla Lopez Laguna

Elizabeth del Carmen Castillo Villagra

Maritza Palavicini Campos

Coordinadora Gestion
Curricular

Miembro de la Comision de
Innovacién y Emprendimiento
/ CIRA

Area de Investigacién y
Desarrollo CIR A

Area de Investigacion y
Desarrollo CIR A

Académicos

Académicos

Cultura

Ejecutivo Docencia de Grado
Ejecutivo Docencia de Grado
Ejecutivo Docencia de Grado
Ejecutivo Docencia de Grado

Ejecutivo de Docencia de
Grado
Ejecutivo de Docencia de

Grado

Ejecutiva Docencia de Grado

Ejecutiva de Educacion a
Distancia Virtual
Ejecutiva de Educacién a
Distancia Virtual
Ejecutivo de Extension

Ejecutivo de Extension
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Centro para la Investigacidn en los Recursos Acuaticos de
Nicaragua

Centro para la Investigacion en los Recursos Acuaticos de
Nicaragua

Centro para la Investigacidn en los Recursos Acuaticos de
Nicaragua

Centro para la Investigaciéon y Estudio de la Salud

Centro para la Investigaciéon y Estudio de la Salud
Direccién de Cultura

Direccion de Docencia de grado

Direccion de Docencia de grado

Direccién de Docencia de grado

Direccién de Docencia de grado

Direccion de Docencia de grado
Direccién de Docencia de grado

Direccion de Docencia de grado

Direccidon de Educacidon a Distancia Virtual
Direccion de Educacién a Distancia Virtual

Direccidon de Extension Universitaria

Direccidon de Extension Universitaria



Nombre

Cargo

Instancia

Tamara Pérez Rodriguez
Violeta Gago Flores

Gena Abarca

Gloria Villanueva Nfiez

Dalia Argentina Sanchez Merlo
Meyling Pérez

Arlen Idania Lépez
José Ramoén Velasquez
Woalter Pastran

Ana Patricia Arce Munguia
Francisco Javier Llanes
Larry Lopez Sequeira
Nohemy R ojas Icabalzeta
Clara Lechado Rios

Roger Jaime Manzanares

Isamara Medina
Lisseth Valdez Guevara

Henry Murillo
Leana Lanuza
Julio César Roa

Ejecutivo de Extension
Ejecutivo de Extension
Ejecutivo de Extension
Ejecutivo de Extension
Ejecutiva de Investigacion

Direccién de Orientacidon
Vocacional y Psicologica
Ejecutiva de Posgrado

Ejecutivo de Posgrado
Ejecutivo de Posgrado

Ejecutiva Relaciones Publicas e
Internacionales

Ejecutivo de Relaciones
Publicas e Internacionales
Ejecutivo Relaciones Publicas e
Internacionales

Ejecutivo Relaciones Publicas e
Internacionales

Direccion de Relaciones
Publicas e Internacionales
Miembro de la Comision de
Internacionalizacién/Facultad
de Ciencias e Ingenieria
Coordinadora P Medicina

Facultad Humanidades y
Ciencias Juridicas

FAREM-Esteli
FAR EM-Matagalpa
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Direccion de Extension Universitaria
Direcciéon de Extension Universitaria
Direccion de Extension Universitaria
Direccion de Extension Universitaria
Direccion de Investigacion

Direccién de Orientacién Vocacional y Psicologica

Direccién de Posgrado y Educacién continua
Direccion de Posgrado y Educaciéon continua
Direccién de Posgrado y Educacién continua

Direcciéon de Relaciones Pablicas e Internacionales
Direccion de Relaciones Pablicas e Internacionales
Direccién de Relaciones Pablicas e Internacionales
Direccién de Relaciones Pablicas e Internacionales
Direccion de Relaciones Pablicas e Internacionales

Facultad de Ciencias e Ingenieria

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad Humanidades y Ciencias Juridicas

Facultad Regional Multidisciplinaria de Chontales
Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli
Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa



Alicia IdiAquez Lopez

Académicos

FAREM-Carazo

Mario Ramén Canales

Académicos

INIES

Teodoro Tercero Rivas

Director Dpto. Fisioterapia

Instituto Politécnico de la Salud

William Barquero Morales

Instituto Politécnico de la Salud

Instituto Politécnico de la Salud

Yael Farifias Bermadez

Coordinadora Programa

SINACAM

Sistema Nacional de Capacitacién Municipal

Claudia Mendoza

Coordinadora Programa
UNICAM

Universidad en el Campo

José David Garcia

Académicos

Vicerrectorado de Asuntos Estudiantil

Académicas SIPDES-ATD

Rafc Rodrgucr Rocha SITRA

Roberto Flores Diaz Secretario General SIPDES-ATD
Elsa Maria Caldera SIPDES-ATD
Mirian Moreira Valerio Secretaria de Asuntos SIPDES-ATD

Mario Armengol Campos

UNEN

Leonel Bonilla

Presidente

UNEN-RURD

Iris Valeria Cruz

UNEN-UNAN-Managua

UNEN-UNAN-Managua
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