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Presentacion

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua, UNAN-Managua, una
institucion de educacion superior publica, comprometida con la calidad y la pertinencia
educativa, asume el modelo educativo de Nicaragua, centrado en la persona, la familia 'y la
comunidad, asi como la responsabilidad de contribuir en la construccion de una sociedad méas
justaen la que todos y todas gozamos de los mismos derechos y oportunidades, en su mayoria
restituidos por nuestro Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, acorde con el marco
legal y normativo que rige el actuar institucional, lo que nos demanda continuar desarrollando
la perspectiva de género en la gestidn institucional y en los programas formativos, que debe
ser retomado a través de politicas y mecanismos que aseguren el respeto a los derechos
humanos, atendiendo las necesidades de hombres y mujeres, asi como sus relaciones para
propiciar la armonia, el buen vivir y la paz.

Comprendemos que la perspectiva de género debe ser asumidas como un eje transversal en
el quehacer académico y administrativo, a fin de asegurar una educacion inclusiva y de
calidad. Es por ello, que dirigidos a este esfuerzo presentamos la Politica de Género de
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua, UNAN-Managua, que tiene la
finalidad de garantizar la igualdad y equidad de género, la no discriminacion, la erradicacion
y prevencion de la violencia en todas sus formas y manifestaciones en la comunidad
universitaria, a través de la transversalizacién e institucionalizacion del enfoque de género
en todo el quehacer universitario que aporte al establecimiento de practicas equitativas e
incluyentes, basadas en el respeto a los derechos y la dignidad humana para aportar a la
construccién de una sociedad mas justa y equitativa en beneficio de todas las personas.
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Introduccion

La presente politica de Género de la UNAN-Managua se sustenta en los resultados del
Diagnostico Institucional de Género realizado durante el afio 2023, con la participacion de la
comunidad universitaria, que desde sus diferentes roles contribuy6 de forma sustantiva para
la definicidn de lineamientos estratégicos que guiaran la incorporacion de la perspectiva de
género en todo el quehacer institucional, mismos que estan articulados a acciones que incidan
en las relaciones de género y aporten a la consolidacion de una educacion superior con
equidad, justicia y respeto de derechos de mujeres y hombres, sin ningin tipo de
discriminacion.

Es importante destacar que el diagnostico de género es el producto del analisis y recopilacion
de la informacidn, en el que se empled los enfoque cualitativos y cuantitativos y las técnicas
de recopilacion de informacion: Encuestas y Grupos Focales con informantes claves, asi
como la revision documental y sesiones de trabajo para el analisis y triangulacion de la
informacion.

La Politica de Género esté estructurada en ocho acépites, integrados por Introduccién, Marco
legal y normativo, que sustenta la politica en el ambito nacional, internacional e institucional;
Disposiciones generales en el que de fine los objetivos de la politica, el alcance y las
responsabilidades; Definiciones que incorpora el glosario; Fortalezas institucionales, en las
que se resume los principales resultados de la Diagnostico; Politica, declaracién de politica,
valores y principios; Estrategias de Politica, en la que se definen las lineas y acciones
estratégicas, y la Implementacion, seguimiento y evaluacién de la politica a nivel
institucional, para ello, se ha definido un plan de implementacién para el periodo 2024-2028,
para la ejecucién de las acciones estratégicas propuestas, mismo que sera articulado con la
Planificacion Institucional.




1. Marco Legal

2.1 Legislacion nacional

Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, establece la igualdad entre todas las
personas ante la Ley, hace referencia a que todas tienen derecho a igual proteccion, no habra
discriminacion por motivos de nacimiento, nacionalidad, credo politico, raza, sexo, idioma,

religién, opinidn, origen, posicion economica o condicion social. (Arto. 27).

La Ley No. 1176, Ley de reformas y adicion a la Ley No 89, Ley de Autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior y de reformas a la Ley No. 582, Ley General de
Educacién, publicada en la Gaceta-Diario Oficial N°. 222 del 06 de diciembre del 2023,
establece en el articulo 8, que las universidades y centros de educacion técnica superior del
pais gozardn de autonomia docente o académica, organica, administrativa y financiera o
econdmica. En relacion con su autonomia organica, esta implica integrar sus distintos

organos de gobierno en correspondencia con lo establecido por la ley.

Esta ley a través del articulo 19. Ratifica que: es una atribucion del Consejo Nacional de
Universidades, promover en las Instituciones de Educacion Superior la implementacion de

la politica de equidad e igualdad de género y de prevencion y erradicacion de la violencia.

Ley No. 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior, a través de esta
ley se promueve la igualdad y equidad en cuanto al acceso a la educacién superior, el Arto.
3 establece que “el acceso a las Instituciones de Educacion Superior es libre y gratuito para
las y los nicaragiienses, siempre que los interesados o requirentes cumplan con los requisitos
y condiciones académicas exigidas, sin discriminacién por razones de nacimiento,
nacionalidad, credo politico, raza, sexo, religién, opinion, origen, posicion econémica o

condicion social”.

Ley No. 1114, Ley de Reforma a la Ley No. 582, Ley General de Educacién y de Reforma
y Adicion a la Ley No. 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior,
la presente Ley establece que una de las atribuciones del Consejo Nacional de Universidades
(CNU) es promover la equidad e igualdad de género, segun el Arto. 58, inciso 16 “Promover

en las IES la implementacidn de la politica de equidad e igualdad de género y de prevencion

y erradicacion de la violencia”.




Ley No. 648, Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades, tiene como fin promover la

igualdad y equidad en el goce de los derechos humanos, civiles, politicos, econémicos,
sociales y culturales entre hombres y mujeres; también establece principios para garantizar
el ejercicio efectivo en la igualdad real, la aplicacion de la norma juridica vigente de mujeres
y hombres que asegure el pleno desarrollo de la mujer y se garantice la efectiva igualdad

entre mujeres y hombres (Arto. 1).

Ley No. 779, Ley Integral contra la Violencia hacia las Mujeres, su finalidad es actuar
contra la violencia ejercida hacia la mujer a fin de asegurar la proteccion de sus derechos
humanos y garantizarle una vida libre de violencia para favorecer su bienestar y desarrollo

en correspondencia con los principios de igualdad y no discriminacion (Arto. 1).

Politica de Género del GRUN, promueve la igualdad entre mujeres y hombres para hacer
efectiva la no discriminacion por razones de sexo, define la incorporacion de la perspectiva
de género en las politicas y acciones publicas, para promover la igualdad de oportunidades

entre hombres y mujeres.

2.2 Planes nacionales

Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026
(PNLCP-DH), este Plan contiene politicas y estrategias que ratifican la ruta de crecimiento
econdémico y la defensa y restitucion de los derechos de las familias nicaragiienses, con
reduccion de la pobreza y las desigualdades. De forma especifica, el lineamiento 5 respondea

“Profundizar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias”.

Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030, este define lineamientos
estratégicos del subsistema de educacion superior nicaragiiense, en cuanto a la promocion de
la igualdad y equidad de género y el aseguramiento de una educacion de calidad, pertinente,
inclusiva, intercultural, con equidad de género (p. 13). También define: “Impulsar valores y
actitudes humanisticas, asi como una cultura de paz, convivencia, respeto y habito saludable,
di&logo, equidad de género, cuido y conservacion de la Madre Tierra e interculturalidad” (p.
33).

Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2026, es el instrumento rector de la gestién
universitaria, este define acciones y metas que garantizan la calidad e integridad del trabajo

en las IES, define los principios para el Buen vivir “Somos parte de la naturaleza, y como tales, vivimos
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en relacion armonica con la Madre Tierra para la consecucion de una calidad de vida plena, en

igualdad, equidad y solidaridad” (p. 4).

2.3 Legislacion internacional

Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948), esta impulsa que los Estados Parte
promuevan mediante la ensefianza y la educacion, el respeto a los derechos y libertades
también define estrategias orientadas a promover el respeto a los derechos humanos, la
igualdad y equidad de género, la identidad de los pueblos, las relaciones colaborativas y

armonicas entre las naciones, el derecho a la paz y la libre expresion.

Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, tiene como finalidad erradicar la pobreza,
combatir las desigualdades y promover la prosperidad, lo mismo que acciones para proteger
el medio ambiente de aqui a 2030 en correspondencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Plan de Accion CRES 2018-2028, su finalidad es aportar al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), desde su Lineamiento 3: Educacion superior, diversidad
cultural e interculturalidad, se sustenta en el objetivo 2: Promover la diversidad cultural y la
interculturalidad en condiciones equitativas y mutuamente respetuosas mediante la

incorporacion del enfoque de la diversidad cultural y la interculturalidad con equidad.

Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y El Caribe (CEPAL 2017), aqui
se define un programa de medidas para superar los principales obstaculos en los procesos de

institucionalizacion de la igualdad de género y los derechos de las mujeres.

Politica Regional de Igualdad y Equidad de Género. Sistema de Integracion
Centroamericana (PRIEG/SICA 2014-2025), es un instrumento para superar las

desigualdades, eliminar la discriminacion debido al genero y asegurar el ejercicio pleno de

los derechos humanos y libertades fundamentales de las mujeres en la Region.




2.4 Normativas institucionales

Proyecto Institucional UNAN-Managua: incorpora entre los principios rectores de la
Universidad la equidad, el Respeto a la Diversidad, tolerancia y solidaridad

Estatutos de la UNAN-Managua con sus reformas

Se constituyen en la guia que orienta el quehacer de la comunidad universitaria, regula su
organizacion, funcionamiento, procedimientos, desempefio institucional y las relaciones que
se derivan entre los miembros de la comunidad universitaria y con la sociedad nicaraguense.
Define las funciones generales y especificas de cada una de las unidades académicas y
administrativas que la conforman, orientan las responsabilidades y compromisos que debe
asumir el personal que ocupa cargos directivos en la Institucion, al igual que su
comportamiento ético en funcién con los Principios rectores universitarios y la Mision y

Vision.
Codigo de Etica UNAN-Managua

Tiene por finalidad establecer el componente ético y moral en la conducta y las relaciones

sociales laborales que se generan entre los miembros de la comunidad universitaria.

En el Cédigo se dispone de mecanismos institucionales para la defensa de los principios y
valores de la Universidad, ademas, promueve la equidad, la dignidad y el decoro, es decir
actuar con sentido de justicia y objetividad, sin mostrar preferencia para garantizar la
igualdad de oportunidades; en consecuencia, no realizar ni consentir discriminacion por
razones de nacimiento, nacionalidad, credo politico, raza, sexo, idioma, edad, religion,
opinidn, origen, posicion econémica y condicion social.

Mandata a los miembros de la comunidad universitaria a atender y actuar en correspondencia
con las normas de ética que rigen las relaciones humanas donde prevalezca el respeto a: La
vida y dignidad humana en todas sus expresiones, los derechos humanos, las opiniones y

creencias de los demas de manera que las ideas se responden en un ambiente cordial,

tolerancia y profesionalismo




I1l. Disposiciones Generales

3.1 Objetivos

Objetivo general

Garantizar la igualdad y equidad de género, la no discriminacion, la erradicacion y prevencion
de la violencia de género en todas sus formas y manifestaciones en la comunidad
universitaria, a través de la transversalizacion e institucionalizacion de la perspectiva de
género en todo el quehacer universitario que aporte al establecimiento de practicas
equitativas e incluyentes, basadas en el respeto a los derechos y la dignidad humana para
aportar a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa en beneficio de todas las
personas, sin discriminacién alguna por razones de sexo, raza, color, ideologias, estratos

social, u otros.

Objetivos especificos

e Promover a nivel institucional una cultura de trato igualitario, equitativo e inclusivo
en el marco del respeto mutuo y en igualdad de derechos y oportunidades ante la
diversidad.

e Implementar estrategias, mecanismos y acciones innovadoras que favorezca un
actuar ético, inclusivo y de respeto mutuo que aporte al fortalecimiento del clima
organizacional en el marco de la confianza, la cultura de paz y el buen vivir.

e Prevenir la violencia de género en todas sus formas y manifestaciones en la
comunidad universitaria, a traveés de la transversalizacion e institucionalizacion de
la perspectiva de género.

e Definir e implementar planes, programas, proyectos, normativas y/o mecanismos
gue coadyuven a incorporar la perspectiva de género en todo el quehacer
universitario para evitar desigualdades por razones de sexo y género.

e Brindar acompafiamiento, monitoreo y seguimiento para asegurar le efectividad y

cumplimiento de las estrategias implementadas para transversalizar la perspectiva

de género a nivel institucional.




3.2 Alcance o Ambito de Aplicacion

La Politica de Género de la UNAN-Managua abarca todos los ambitos de actuacion y
responsabilidades de la Universidad. Por tanto, aplica a toda la universidad, incluyendo al
personal que ocupa cargos directivos, administrativo y académico; lo mismo que a la
comunidad estudiantil, madres, padres o responsables de familia y la comunidad vinculada

con la Institucion.

De igual forma, la Politica y sus estrategias impactard en todas las directrices y procesos
universitarios desarrollados en la Universidad a fin de vitalizar la Mision y alcanzar la Vision,
al igual que, las diferentes estrategias y acciones que se implementen en la UNAN-Managua

con la implicancia de la comunidad universitaria en sus diferentes ambitos de actuacion.

3.3 Responsables

La Politica de Género de la UNAN-Managua debe ser asumida por toda la comunidad

universitaria desde sus diferentes &mbitos de accién y nivel jerarquico.

Las maéximas autoridades a través de las instancias correspondientes asumen la
responsabilidad de la implementacion y transversalizacion de la politica, asi como del
monitoreo y seguimiento de los procesos universitarios que se desarrollen a fin de asegurar

su efectiva implementacién y 6ptimos resultados.

1V. Definiciones

Igualdad: Condicion equivalente en el goce efectivo de los derechos humanos, civiles,

politicos, econdémicos, sociales y culturales de mujeres y hombres sin discriminacion alguna.

Igualdad de derecho: Significa la igualdad formal ante la ley, es decir, equiparacion de

hombre y mujeres mediante medidas legislativas.
Igualdad de hecho: Es la paridad entre hombres y mujeres real y efectiva.

Igualdad real: Superacion de la brecha entre la legislacion y las situaciones de hecho en

todos los ambitos de la sociedad.




Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres: Constituye la garantia de que mujeres

y hombres puedan participar en diferentes esferas (econdémicas, politicas, sociales, de toma
de decisiones) y actividades (educacion, formacién, empleo, recreacion) sobre las bases de
igualdad.

Género: Son los valores, atributos, roles y representaciones que las sociedades, en

determinados momentos historicos, asignan a mujeres y hombres.

Expresion de género: Se entiende por expresion de género la forma en la que expresamos
nuestro género: a través de la vestimenta, el comportamiento, los intereses y las afinidades.
Depende de cdmo es percibida por la sociedad: como femenina, masculina y androgina (la

combinacién de ambos).

Sexo: Es el conjunto de caracteristicas fisicas, bioldgicas, anatémicas y fisiologicas que

vienen desde el nacimiento y que distinguen a hombres y mujeres.

Igualdad de género: Es una relacién de igualdad entre las personas para ejercer plenamente
sus derechos, partiendo de que todas tienen el mismo valor independientemente de sus
diferencias o similitudes, de su sexo o preferencias sexuales, o bien de los roles que asumen.
Se refiere a las normas, valores, actitudes y percepciones necesarias para alcanzar un estatus

de igualdad entre mujeres y hombres sin neutralizar las diferencias que hay entre ellos.

Identidad de género: La identidad de género se refiere a la experiencia de género innata,
profundamente interna e individual de una persona, que puede 0 no corresponder con la
fisiologia de la persona o su sexo al nacer. Incluye tanto el sentir personal del cuerpo, que
puede implicar, si asi lo decide, la modificacion de la apariencia o funcion fisica por medios
quirargicos, médicos u otros, asi como otras expresiones de género que incluyen la

vestimenta, la forma de hablar y los gestos.

Equidad: Esta referida al trato justo dirigido a lograr la igualdad efectiva mediante acciones
positivas que permitan el reconocimiento de las condiciones especificas de cada persona o
grupo en cualquier contexto, derivadas de los derechos humanos relacionados con su raza,
religién, origen étnico, cultura, pensamiento o cualquier otro factor que produzca efectos

discriminatorios en derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades en mujeres y

hombres.




Equidad de Género: El termina de equidad significa justicia “dar a cada quien cuanto

pertenece”. Es el proceso de ser justo con hombres y mujeres a partir del reconocimiento de

las condiciones o caracteristicas de cada persona o grupo de personas.

Enfoque de género: Es una estrategia para garantizar que los intereses, necesidades,
preocupaciones y experiencias de las mujeres y hombres sean parte integrante al momento
de formular, planificar, implementar, monitorear y evaluar las politicas, lineamientos o
normativas para asegurar la equidad de género como elemento que contribuye al desarrollo,
en todas las esferas, a fin de que mujeres y hombres en igualdad y equidad obtengan
beneficios.

Empoderamiento: Es un proceso de transformacion de las relaciones de poder, que permite
a aquellas/os que les son negados, ampliar sus aspiraciones, fortalecer su voz y ejercer su
capacidad de decidir. EI empoderamiento también es un resultado, por ejemplo, cuando las

mujeres y nifias tienen mayor influencia y control sobre sus vidas.

Transversalidad de género: Se entiende como la necesidad de que el esfuerzo por avanzar
en la igualdad de género sea integral y afecte todos los niveles de una organizacion. El
enfoque de equidad de género debe ser aplicado en todas las politicas, estrategias, programas,
actividades administrativas y economicas e incluso en la cultura institucional de una
organizacion, para contribuir verdaderamente a un cambio en la situacion de desigualdad

genérica.

Politica de género: Conjunto de principios, normas, objetivos y estrategias formuladas
explicitamente y sancionados por la institucién, dirigidas promover un actuar en respetos a

los derechos humanos, la igualdad y la equidad de hecho y de derecho de mujeres y hombres.

Justicia: Virtud que inclina a dar a cada uno lo que le corresponde. En sentido juridico es

aquello que se realiza conforme a lo que en derecho corresponde.

Derechos Humanos: Son derechos inalienables e irrenunciables y pertenecientes a todas las
personas, necesarios para asegurar la libertad y el mantenimiento de una calidad de vida digna

y estan garantizados a todas las personas en todo momento y lugar.

Discriminacién contra la mujer: Toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo

que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por
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la mujer, independientemente de su estado civil sobre la base de la igualdad del hombre y la

mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica,
econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera.

No discriminacion: Toda persona, sin distincion, tiene derecho a disfrutar de todos los
derechos humanaos, incluido el derecho a la igualdad de trato ante la ley y el derecho a ser
protegido contra la discriminacion por diversos motivos como sexo, etnia, color, identidad
de género, orientacion sexual, religion, idioma, nacimiento, origen nacional o social o de otra
indole

Respeto a la dignidad humana: Igual valoracion que tienen tanto la mujer como el hombre
que merece el respeto y la proteccion de sus derechos humanos, al igual que las libertades
fundamentales sin distincion alguna de raza, etnia, sexo, edad, lengua, religion, opinion,
ideologia, politica, origen, posicion econdmica o condicién humana o social.

Roles de Género: Los roles de género se refieren a las normas sociales y de conducta que,
dentro de una cultura especifica, son ampliamente aceptadas como socialmente apropiadas
para las personas de un sexo especifico. Suelen determinar las responsabilidades y tareas
tradicionalmente asignadas a hombres, mujeres, nifios y nifias.

Violencia contra la mujer: Cualquier accion u omision, basada en su género, que cause
muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico a la mujer, tanto en el &mbito publico

como en el privado.

Violencia psicoldgica: Puede producirse en multiples modalidades de agresiones
intelectuales o morales y conductas verbales donde se produzca la desvalorizacion de la
mujer u otros cuerpos feminizados, por el hecho de serlo. La violencia psicoldgica se puede
producir en el &mbito familiar o fuera de él, en el &mbito social y laboral: Amenazas, insultos,
acusaciones, control de las amistades, control del dinero, desprecio, intimidacion,
ridiculizacién, etc. Usualmente, es previa a la violencia fisica, pero suele darse paralelamente

con esta.

Violencia fisica: Se produce con cualquier acto de fuerza contra el cuerpo de la mujer y otros

cuerpos feminizados con posibilidad de dafio producido por una persona con una relacion

emocional con la victima, convivan o no juntos. Son ejemplo de este tipo de violencia los




golpes, tirones de cabello, patadas, pufietazos, mordiscos, quemaduras, heridas con arma,

privacion del cuidado de médicos durante una enfermedad, privacion de comida, secuestro

en el hogar, expulsion violenta del hogar; las que pueden derivar en homicidio.

V. Fortalezas Institucionales

e Los principios rectores de la Universidad orientan un actuar integro en valores, enfocado

en una préactica de respeto a los derechos humanos, a la igualdad y equidad, a la
interculturalidad, género y diversidad, a la libertad de pensamiento, paz y justicia social;
lo mismo que, el actuar con respeto a las diferentes creencias, religion, estatus social,
preferencias u orientacion sexual, origen étnico, idioma, apariencia fisica y formas de
vida.

La UNAN-Managua define lineamientos, estrategias y objetivos correspondientes con el
enfoque de género, propiciando el fortalecimiento de una cultura organizacional que
promueve las relaciones entre iguales (hombres y mujeres), el respeto por los derechos
humanos, la diversidad de pensamiento, la equidad e inclusividad sin distingo alguno por
razones de sexo, idioma, color, ideologia politica, cultura, entre otros.

En la préctica, las autoridades universitarias emprenden acciones y estrategias que aportan
de forma directa al fortalecimiento de una cultura de trato igualitario, equitativo y de
respeto entre hombres y mujeres universitarias; se asegura que los espacios de direccion
tanto académicos como administrativos sean ocupados en igualdad y equidad por hombres
y mujeres, es decir que en la UNAN-Managua los cargos tienen una representatividad 50-
50 hombre-mujer.

La institucion realiza esfuerzos para asegurar la restitucion del derecho de las mujeres de
ocupar cargos de direccidn en todos los niveles jerarquicos, actualmente, el 48 % de los
cargos directivos son ocupados por comparieras mujeres.

Por medio de los convenios colectivos la Institucidn suscribe compromisos y beneficios
para mujeres y hombres en igualdad de condiciones, dirigidos al desarrollo profesional,
estudios, promocidn de puestos o cargos, maternidad y cuido materno.

La Universidad tiene definido un sélido sistema de gestion institucional, a través del que
se dinamiza la planificacion estratégica y operativa, la gestion de la informacion, los datos

estadisticos estudiantiles e institucionales, entre otros de igual relevancia, que gestionados

de forma efectiva aportan al desarrollo efectivo de procesos universitarios.




La Universidad ejecuta un presupuesto para asegurar y garantizar los derechos laborales

con equidad de genero, desde diferentes rubros y en correspondencia con las necesidades
de las unidades academicas y administrativas de la Universidad.

La Universidad se destina fondos para el desarrollo de eventos de capacitacion y
sensibilizacion en tematicas de igualdad de género, respeto a los derechos humanos, la
diversidad y cultura de paz, cuyo proposito es fortalecer la cultura de trato igualitario entre
hombres y mujeres, promover la sana convivencia entre la comunidad universitaria 'y su
contexto.

La UNAN-Managua es la primera universidad en asumir la Declaratoria “UNAN-
Managua libre de estigma y discriminacion hacia la diversidad en pro del desarrollo
integral de la persona”, ademas es miembro de la Red Universitaria de Géneros, Equidad
y Diversidad Sexual (RUGEDS) que tiene como eje de trabajo la reduccion de la violencia
y las brechas de género, por medio de acciones para asegurar la igualdad y equidad entre
hombres y mujeres.

La Universidad cuenta con lineamientos, normativas y directrices que aportan al
fortalecimiento de la comunicacion internay externa, el quehacer divulgativo, informativo
y de retroalimentacion entre la comunidad universitaria. Lo que facilita los procesos de
divulgacion y sensibilizacion con enfoque de género.

La Universidad en su modelo educativo retoma los principios institucionales de equidad
de género, respeto a los derechos humanos, cultura de paz y respeto a la diversidad en
términos de género, etnia y religion, asi como la inclusion de personas con discapacidades
y necesidades educativas especiales.

El modelo de direccién de las estructuras estudiantiles se basa en la complementariedad
representativa entre estudiantes mujeres y hombres en los cargos de presidencia y
vicepresidencia, lo que garantiza la equidad e igualdad de derechos en el gremio
estudiantil.

Mas del 50 % de la matricula de la UNAN-Managua son mujeres lo que refleja los
progresos alcanzados en el acceso a la educacion superior con equidad de genero.

La UNAN-Managua cuenta con una direccion especializada en atencion psicosocial que

ofrece una amplia variedad de servicios que contribuyen al bienestar y la salud mental de

la comunidad universitaria.




La Universidad incluye en sus lineas de investigacion las tematicas de Estado, sociedad y

justicia, equidad social, poblacion y género, que se desarrollan desde las areas de Ciencias
Sociales y juridicas, Educacién, Arte y Humanidades.

La Institucion cuenta con lineas de investigacion y experiencia investigativa en tematicas
de género y equidad, en las &reas del conocimiento lo que permite conocer las brechas de
género en el &mbito social, cultural y econémico.

A través del Programa Universidad Saludable se definen lineas de accidn que aportan a la
transversalizacién de la perspectiva de género en la UNAN-Managua.

La existencia del Centro de Desarrollo Infantil “Arlen Siu” dentro del Recinto
Universitario “Rubén Dario” ofrece la oportunidad a los y las trabajadoras de un espacio
de cuido responsable para sus hijas e hijos, durante la jornada laboral.

La Institucidn dispone de politica salarial, en la que se establece el salario para cada cargo,
sin distincién por razones de sexo.

La institucion cuenta con un Cadigo de Etica que dicta normas y lineamientos, asi como

mecanismo de denuncia en caso de que se presente una situacion de acoso o violencia.

VI. Politica de Género

6.1 Politica

Promover la igualdad y equidad de género y la no discriminacibn como principios

fundamentales para contrarrestar las desigualdades, erradicar todas las formas de violencia

por razones de género y asegurar la igualdad de derechos y oportunidades sin distinciones ni

exclusiones. Para ello, la transversalizacion del enfoque de género es el medio para asegura

las relaciones de género igualitarias, garantizando un ambiente universitario sin

discriminacion y libre de violencia de género, consolidando un sello de igualdad en todo el

quehacer universitario y haciendo primar la justicia social, el reconocimiento y la equilibrada

representacion de hombres y mujeres en el ambito universitario.




6.2 Principios de la Politica de Género

Derechos Humanos: Garantizar y respetar los derechos humanos y libertades de las personas

sin exclusion alguna.

Dignidad: Respetar a las personas por sobre cualquier condicidn, reconociendo su valor

intrinseco e inalienable.

Integridad: Pensar y actuar en congruencia con los valores propios y los valores
institucionales, asegurando siempre la integridad de las personas y de la Institucion.

Igualdad de género: Asegurar el goce y ejercicio efectivo de los derechos de todas las
personas y el acceso a los bienes y servicios indispensables para su realizacion.

Equidad de Género: Garantizar la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades
entre hombres y mujeres.

Inclusion y diversidad: Reconocer y respetar las diferencias de origen culturales, étnicas, de
orientacion sexual e identidad de género, discapacidad y los diferentes talentos de las
personas.

Tolerancia: Aceptar la diversidad entre las personas, con respeto a sus creencias, costumbres,
sexo, género y culturas.

Solidaridad: Brindar apoyo y mostrar empatia con y entre las personas asegurando el bien
comun de las mismas en todos los espacios.

Justicia: Garantizar que cada persona tenga sus derechos, asegurando que cada uno dé y
reciba lo que le corresponde, considerando a la persona en si misma, en sus relaciones con
los demas y a la comunidad entera.

Participacion: Garantizar el derecho natural de todos y todas a intervenir en las decisiones
que afectan el bien publico y a la comunidad.

Ideal Socialista: Crear una sociedad equitativa y solidaria, en la que todos tengan las mismos
derechos y oportunidades.

Valores Cristianos: Convivir armoniosamente de forma que las diferencias entre cada uno
se traten con respecto y se reencuentren desde la diversidad, con la exigencia béasica de
reconciliacion, justica y no repeticion.




VIIl. Estrategias de la Politica de Género

Para la adopcion, implementaciéon y ejecucion de la Politica de Género en la UNAN-

Managua, se implementaran las siguientes lineas estratégicas:

Linea Estratégica 1. Gestion institucional con perspectiva de género
Objetivo de la linea: Institucionalizar la perspectiva de género en la gestién institucional
para favorecer condiciones de equidad de género en la Universidad y en sus diferentes

instancias académicas y administrativas.

Acciones estratégicas:

- Transversalizacion de la perspectiva de género en los documentos que conforman
el marco normativo de la Universidad; Proyecto institucional, Estatutos, Politicas,
normativas, reglamentos, asi como en Planes, estrategias, manuales, lineamientos
o directrices.

- Creacion e implementacién de instrumentos y metodologias que guien la
incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer institucional, teniendo en
cuenta las caracteristicas especificas y funciones de cada area.

- Transversalizacion de la perspectiva de género en el presupuesto institucional

- Promocion de la conciliacion entre las responsabilidades del trabajo con las
responsabilidades familiares

- Transversalizacion de la perspectiva en la Planificacién Estratégica Institucional

Linea Estratégica 2: Liderazgo e incidencia en la toma de decisiones institucionales con
equidad de género
Objetivo de la linea: continuar fortaleciendo el liderazgo institucional desde la perspectiva

de género y la paridad en los cargos directivos de la institucion.

Acciones estratégicas:

- Promocién del liderazgo institucional con equidad que asegure la paridad de
género en los cargos de decisiones.

- Fortalecimiento del liderazgo transformacional con perspectiva de género.




Linea Estratégica 3: Creacion y fortalecimiento de la Comision de Género de la UNAN

Managua
Objetivo de la linea: Fortalecer la perspectiva de género en la institucion a través de la
instauracion de la comisién institucional de género y de la capacidad instalada para la

gestionar las acciones dirigidas a la implementacion de la politica y estrategias de género.

Acciones estratégicas:

- Conformacioén y fortalecimiento de la Comision de Género integrada por
autoridades universitarias.
- Fortalecimiento de la capacidad instalada institucional a través de la creacion de la

unidad de género.

Linea Estratégica 4: Fortalecimiento del Sistema de Informacion Institucional desde la

perspectiva de género
Objetivo de la linea: Fortalecer el sistema de informacion institucional con la perspectiva
de género de forma que se cuente con informacion sobre la situacion de género en la

Universidad para la toma de decisiones.

Acciones estratégicas:

- Incorporacion de la perspectiva de género en el Sistema de Monitoreo y
Seguimiento ejecutado por la Universidad (SIGI).
- Promocién del anélisis institucion desde la perspectiva de género que permita la

generacion de estadisticas institucionales.

Linea Estratégica 5: Cultura organizacional con perspectiva de género, practica de valores
y derechos Humanos

Obijetivo de la linea: Promover y fortalecer una cultura de género a nivel organizacional
favorecedora del trato igualitario, equitativo para todos y todas, tanto a lo interno de la

Universidad como en las relaciones con su entorno, a través de la promocion de valores que

generen cambios de comportamiento y compromiso con las préacticas de genero.




Acciones estratégicas:

- Promocién de una cultura organizacional sensible a género que contribuya al
establecimiento de relaciones de respeto, bien comun, e identidad institucional.

- Promocién de la colaboracion, intercambio de experiencias, trabajo en equipo,
equidad y complementariedad de género entre toda la comunidad universitaria.

- Transversalizacion de la equidad de género en las acciones de reconocimiento,
distinciones y conmemoracion que impulsa la Universidad.

Linea Estratégica 6: Prevencion y atencion a las violencias basadas en género
Obijetivo de la linea: Prevenir las manifestaciones de violencia, acoso, discriminacion, asi
como atender y acompafar a las victimas de violencia de género.

Acciones estratégicas:

- Definicion de mecanismos efectivos para prevenir y abordar el acoso, la
discriminacion y la violencia de género en la Universidad.

- Elaboracion de protocolo de atencién y acompafiamiento a servidoras/es
publicas/os y estudiantes ante posibles casos de violencia o0 acoso.

Linea Estratégica 7: Gestion del talento humano desde la perspectiva de género
Objetivo de la linea: Transversalizar la perspectiva de género en los procesos de gestion del
talento humanos, de forma que se asegure la igualdad y equidad en los procesos de

contratacion y promocion del personal.

Acciones estratégicas:

- Fortalecimiento de la perspectiva de género en los procesos de reclutamiento,
seleccion y promocion de personal.

- Fortalecimiento de las politicas y normativas que gestionan el talento humano con
lineamientos que aseguren la igualdad de condiciones en los planes de formacién

profesional del personal.




Linea Estratégica 8. Bienestar universitario con perspectiva de género

Obijetivo de la linea: Fortalecer la incorporacion de la perspectiva de género a las acciones

institucionales dirigidas a mejorar el bienestar universitario.

Acciones estratégicas:

- Transversalizacion de la perspectiva de género en los programas de bienestar
universitario.

- Promocidn de acciones que favorezcan los derechos de la salud fisica y mental

- Definicion de un programa de atencion a los y las estudiantes para la conciliacion de
la vida académica con las responsabilidades de cuido de hijos e hijas.

- Transversalizacion de la perspectiva de género en la representacion sindical y en
UNEN

Linea Estratégica 9: Comunicacién y divulgacion institucional con perspectiva de género
Objetivo de la linea: Fortalecer la cultura de género a nivel institucional a través del
lenguaje inclusivo la comunicacion asertiva de las acciones institucionales dirigidas a la

promocion de la equidad de género.

Acciones estratégicas:

- Transversalizacion del lenguaje inclusivo en la comunicacion y documentos
institucionales.

- Implementacion de estrategias comunicacionales y de divulgacion sobre la politica
y acciones que desarrolla la Universidad para promover la equidad de género y

cultura de paz.

Linea Estratégica 10: Formacion con perspectiva de género
Objetivo de la linea: Incorporar la formacién en género en los programas de pregrado,
grado y posgrado como un eje transversal, para mejorar la paridad en la matricula de las

carreras con estereotipo de género y fortalecer las competencias en temas de genero de los

y las trabajadoras docentes y administrativas de la Universidad.




Acciones estratégicas:

Incorporacion de la perspectiva de género como un eje transversal en los programas
formativos de la UNAN-Managua.

Desarrollo de camparfias inclusivas de divulgacion de nuestra oferta académica
libre de estereotipos de género.

Fortalecimiento de la oferta de posgrado en tematicas de género y prevencion de la

violencia.

Linea Estratégica 11: Investigacion con perspectiva de género

Obijetivo de la linea: Implementar acciones que contribuyan a disminuir brechas de género

en las areas del conocimiento con estereotipo de género, asi como programas y proyectos de

investigacion que incorporen la perspectiva de género.

Acciones estratégicas:

Promocién de acciones que incremente la participacion de las mujeres en la
investigacion

Incorporacion de la perspectiva de género en todas las areas del conocimiento de
la UNAN-Managua.

Promocién de investigaciones que generen conocimientos sobre la situacion de
género en la educacién superior y en la universidad que oriente la toma de

decisiones institucionales que aporten al respeto de derechos humanos y equidad

de género.

Linea Estratégica 12: Extension universitaria con perspectiva de género

Objetivo de la linea: Implementar acciones que contribuyan a incorporar la perspectiva de

género

en los programas y proyectos de extension universitaria que benefician a la

comunidad universitaria y a los diferentes sectores social.

Acciones estratégicas:

Incorporacion la perspectiva de género de manera transversal en la planificacién y
ejecucion de programas y proyectos de extension universitaria.

Evaluacion del impacto de las acciones derivadas de los programas y proyectos de
extension universitaria en los diferentes grupos de género.




- Definicion de un plan de incidencia comunitaria para la formulacion de proyectos

desde la vision integral del desarrollo humano con equidad de género.

Linea Estratégica 13: Perspectiva de género en los proyectos de innovacion
Objetivo de la linea: Implementar acciones que contribuyan a incorporar la perspectiva de
género en los programas y proyectos de innovacion.

Acciones estratégicas:

- Promocién del ingreso, desarrollo y liderazgo de las mujeres en la actividad
cientifica, tecnoldgica y de creacion (STEM).

- Desarrollo de proyectos de innovacion y emprendimiento con transversalizacion
de género.

Linea Estratégica 14: Internacionalizacion con perspectiva de género
Obijetivo de la linea: Implementar acciones que contribuyan a incorporar la perspectiva de

género en los programas y acciones de internacionalizacion que la universidad emprende.

Acciones estratégicas:

- Transversalizacion de la perspectiva de Género en el proceso de
internacionalizacion.

- Suscripcion de alianzas estratégicas en el ambito internacional para desarrollar
programas enfocados en temas de género, derechos humanos, diversidad e
inclusion.

VIII. Implementacion, Seguimiento y Evaluacién

La implementacion, seguimiento y evaluacion del cumplimiento del Plan de Accién de la
Politica Institucional de Género UNAN-Managua 2024-2028, estara a cargo de la Comisién
Institucional de Gener0 y los responsables institucionales descritos en el Plan.

El Plan de accion para la implementacion de la Politica de Género debe tener una dimensién
estratégica e institucional de naturaleza sistémica e integral, que incorpore las lineas
estratégicas y acciones para la transversalizacion de la perspectiva de género al quehacer
Institucional.




Las acciones estratégicas y las actividades contenidas en el Plan de Accion de la Politica de
Género deben ser incorporadas a la planificacion operativa anual de la institucion, asi como
em la planificacion estratégica. Asimismo, el cumplimiento de las acciones estratégicas debe
ser evaluadas semestral y anualmente.

IX. Vigencia y Derogacion

La Politica de Igualdad y Equidad de Género de la UNAN-Managua entra en vigencia
después de su aprobacion por las autoridades universitarias y posterior publicacion por los

diferentes canales de divulgacion y comunicacion de Institucion.

La presente Politica tendra una vigencia de 5 afos, asimismo, sera sujeta de evaluacion,
mejora y actualizacién en correspondencia con las necesidades de la Universidad, la
comunidad universitaria, las disposiciones legales y/o normativas del contexto nacional y

global.

Por lo anterior, la unidad correspondiente con la implicancia de la comunidad universitaria

definira el proceso y los mecanismos necesarios para garantizar evaluacion y actualizacion

de la Politica cuando el cas lo amerite y a fin de asegurar su validez y pertinencia
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