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PRESENTACION

Las recientes tendencias de crecimiento, avances y posicionamiento de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua), colocan a nuestra institucion ante
enormes retos a nivel nacional e internacional, por ello, la busqueda de alcanzar mejores
indicadores de calidad educativa se vuelve una tarea continua y permanente en todos los ambitos

de actuacion universitaria.

En la actualidad, los sistemas de integracion interinstitucional de educacion a nivel internacional
plantean innumerables metas en términos de formacidn, oferta académica, pertinencia
educativa, investigacion y, por supuesto, internacionalizacion. Por esta razén la UNAN-
Managua considera pertinente contar con una politica institucional de internacionalizacién que
trace un marco normativo para el alcance y posicionamiento de la internacionalizacién en la
institucion, y que responda a los indicadores globales establecidos en los distintos documentos

normativos a los cuales la UNAN-Managua esta suscrita.

Ante los desafios institucionales, nacionales e internacionales, se presenta la Politica de
internacionalizacién de la UNAN-Managua, con el proposito de contribuir al funcionamiento
articulado y dindmico de los procesos clave y estratégicos que la Universidad ha definido en su
proyecto institucional. Esto permitird contar con un marco normativo para la integracion de la

dimension internacional en las acciones de los distintos protagonistas del quehacer institucional.
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I. INTRODUCCION

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua), tiene la
mision de formar profesionales integrales con dominio de las competencias ciudadanas y
cientifico-técnicas que demanda el pueblo nicaragiiense, asi como generar conocimientos para
aportar al desarrollo politico, econdémico y social sostenible del pais, lo que demanda una
lectura permanente del contexto nacional y el aseguramiento de la mejora continua de los

procesos institucionales.

En este contexto, la Politica de internacionalizacion de la UNAN-Managua tiene el objetivo
de definir lineamientos estratégicos que propicien la integracion de la dimension internacional
e intercultural en los procesos clave y estratégicos de la UNAN-Managua, a fin de fortalecer
la gestion académica, administrativa y organizativa de la institucion, considerando que la
internacionalizacién es un proceso estratégico transversal en las distintas funciones de la

Universidad que tributa a todas las metas y procedimientos institucionales.

La presente politica estd fundamentada en un marco legal tanto institucional, nacional como
internacional, plantea objetivos que afectan las areas sustantivas del quehacer universitario,
define los alcances y responsables durante su ejecucion, monitoreo y seguimiento, ademas,
proporciona un conjunto de definiciones esenciales que ayudan a comprender las acciones
vinculadas con la internacionalizacion, propone lineamientos que delimitan amplios ambitos

de actuacion, y estipula procedimientos para su vigencia o derogacion.

La politica de internacionalizacion de la UNAN-Managua toma como referencia documentos
institucionales, nacionales, regionales e internacionales, desde donde se plantean necesidades,
perspectivas y metas globales que indican hacia donde debe apuntar la internacionalizacion de

las Instituciones de Educacion Superior en la coyuntura actual.

Asimismo, la gestion universitaria apunta hacia el alcance de metas para la educacion superior
de la region, teniendo presente los mecanismos de integracion que existen a nivel de
Latinoamérica, asi como, las realidades historicas, comerciales, econdmicas, culturales y
migratorias que unen a sus paises; por lo tanto, la presente politica también considera el marco

internacional que rige la internacionalizacion de la educacion superior.



IIl. MARCO LEGAL

Referentes Internacionales:

Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) contempla en el ODS 4 “Educacion de Calidad”,
meta 4.7.c: “De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en

desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en

desarrollo” (p.30).

Plan de Accion 2018-2028 (CRES), particularmente en el Lineamiento 4 “Educacion
Superior, Internacionalizacion e Integracion de América Latina y El Caribe”, en la Meta 1.1
plantea: “De aqui a 2028, lograr que en todos los paises de ALC se haya integrado la dimension

internacional en las politicas publicas e institucionales del ambito de la educacion superior”
(p.56).

Quinto Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y
Republica Dominicana (PIRESC-V) (CSUCA, 2021), en su objetivo estratégico 5.1 declara
“Fortalecer la internacionalizacion como Objetivo Estratégico de las Instituciones de
Educacion Superior Centroamericana y Republica Dominicana y su integracion en las
funciones sustantivas de la universidad, de acuerdo con la politica regional de
internacionalizacion aprobada por el CSUCA”. Ademas, en su linea de accion 5.1.1 propone
como: “Formulacién y ejecucion de un Plan de Accion a partir de la Politica Regional de
Internacionalizacion (PRI) de la Educacion Superior Centroamericana y Republica

Dominicana” (p.151).

Politica Regional de Internacionalizacion del Sistema para la Internacionalizacion de la
Educacion Superior Centroamericana (SIESCA/CSUCA), en la funciéon de Gestion
Universitaria plantea como objetivo lo siguiente: “Se han realizado los cambios necesarios en
la normativa, procesos y procedimientos administrativos y presupuestarios de la institucion,
orientados a promover y facilitar la dimension internacional del quehacer de la universidad”
@.7).

Referentes Nacionales:

Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026; de los
principios rectores del modelo de desarrollo se retoman dos posiciones indispensables para

gestionar la internacionalizacion a nivel institucional: (1) La Cooperacion Sur-Sur es una
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expresion de solidaridad y complementariedad entre los paises en desarrollo, que permite
intercambiar oportunidades y capacidades, y (2) Armonizacion de la cooperacion externa a las

prioridades de un pais soberano.

Plan de Desarrollo de la Educacion Superior 2021-2030 del Consejo Nacional de
Universidades (CNU), en su objetivo estratégico 1.1. plantea “promover el mejoramiento en
la calidad de la gestion estratégica institucional de las IES, a partir de la Internacionalizacion
de las funciones sustantivas”, siendo uno de los resultados esperados “Actualizado el marco

legal para la internacionalizacion de las IES” (p.57).

Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030 (CNU, 2022) se plantea un
lineamiento estratégico en donde la imbrica el quehacer de internacionalizacion de las IES, en
vista de “fortalecer las alianzas con instituciones académicas nacionales e internacionales que
permitan el intercambio, movilidad académica y estudiantil, y el desarrollo de capacidades

institucionales” (p.32).

Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2026, considera la internacionalizacion
como un sub-lineamiento que transversalmente esta presente en los demds cuatro procesos
integrales de la gestion universitaria: “un proceso holistico, continuo, comprehensivo y
contrahegemonico que ocurre en el contexto internacional del conocimiento en el que las

sociedades son vistas como subsistemas de un mundo mas amplio e inclusivo” (p.108).

Politica de Internacionalizacion del Consejo Nacional de Universidades (CNU), misma que
en sus lineas de accion sostiene “Implementar mecanismos de monitoreo y seguimiento en los

procesos de internacionalizacion de las universidades” (p.15).
Referentes Institucionales:

Proyecto Institucional UNAN-Managua (2020) inserta la “Linea estratégica 6: Gestion y
desarrollo de la internacionalizacion como soporte de los procesos universitarios de calidad”
(p.6), y en el Mapa de Procesos coloca la internacionalizacion como un proceso que

transversalmente tributa al resto de procesos clave y estratégicos.

Estatutos de la UNAN-Managua con su Reforma (2022) consideran la internacionalizacion
como una funcion general de la institucion, y la reconoce como “un eje transversal y factor de

calidad en la medida en que acta e impacta en todas las funciones de la Universidad” (p.21).



El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029 de la UNAN-Managua, que en su linea
estratégica “Gestion y desarrollo de la internacionalizacién como soporte de los procesos
universitarios de calidad”, declara en su objetivo estratégico 10: “Gestionar la
internacionalizacién a nivel institucional como un proceso estratégico para la transformacion

integral” (p.23).

I.LOBJETIVOS

Objetivo General

Definir lineamientos y estrategias que integren la dimension internacional e
intercultural en los procesos clave y estratégicos de la UNAN-Managua, con el fin de

fortalecer la gestion académica, administrativa y organizativa de la institucion.

Objetivos Especificos

a) Promover la internacionalizacién en la gestion universitaria que fortalezca la

gestion académica, administrativa y organizativa.

b) Fomentar la formacion de profesionales que den respuestas a problematicas con

base en criterios globales, internacionales e interculturales.

c) Impulsar acciones que propicien la investigacion e innovacion con enfoque
internacional que contribuyan a la generacion de nuevos conocimientos, solucion
de problemas nacionales, crecimiento y fortalecimiento del quehacer académico

institucional.

d) Propiciar la cooperacion universitaria en el marco de convenios, redes y alianzas
nacionales e internacionales, a través de préacticas curriculares que favorezcan la

extension y la vinculacion social.



V. PRINCIPIOS

Los principios que sustenta la Politica de internacionalizacion de la UNAN-Managua estan

estrechamente vinculados con los principios rectores institucionales:
e Responsabilidad social e institucional
e Respeto a la diversidad
e Identidad Institucional y sentimiento de pertenencia
e Tolerancia y solidaridad
e Identidad, cultura nacional y valores patridticos
e Ftica profesional

e Interculturalidad e multiculturalidad

V.AMBITO DE APLICACION

La politica de internacionalizacion de la UNAN-Managua concierne a todos los procesos
universitarios e involucra a los distintos actores de la comunidad universitaria, entre ellos:
autoridades, docentes, investigadores, estudiantes, administrativos y graduados, quienes desde
sus funciones estratégicas formulan normativas, planes operativos y estrategias que propician

la integracion de la internacionalizacion en los procesos universitarios.

VI.RESPONSABLES

La Internacionalizacion de la UNAN-Managua debe ser asumida por toda la comunidad

universitaria desde sus diferentes &mbitos de accion y nivel jerarquico.

Las maximas autoridades, a través de las instancias correspondientes, asumen la
responsabilidad de la implementacion y transversalizacion de la politica de

internacionalizacion en los procesos universitarios, asi como del monitoreo y seguimiento, a
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fin de asegurar su efectiva implementacion y optimos resultados.

La Direccion de Relaciones Publicas e Internacionales, en coordinacion con las direcciones de
nivel central, departamentos académicos, direcciones de 4areas del conocimiento,
departamentos docentes, y los institutos y centros de investigacion, seran los responsables de
operativizar la presente politica en cada una de las actividades que realizan como parte de su

compromiso con la mejora continua y la transversalizacion de la internacionalizacion.

VIl. DEFINICIONES

Internacionalizacion de la educacion: Proceso de integrar una dimensién internacional e
intercultural en las funciones de ensefianza, investigacion y servicios de la institucion (Knight,
2003).

Cooperacion universitaria: Conjunto de actividades realizadas entre o por instituciones de
educacion superior que, a través de multiples modalidades, implican una asociacion y
colaboracion en los a&mbitos de la politica y gestion institucional, la formacién, la
investigacion, la extension y la vinculacion con los objetivos del fortalecimiento y la
proyeccion institucional, la mejora de la calidad de la docencia, el aumento y la transferencia
del conocimiento cientifico y tecnoldgico, y la contribucion a la cooperacion para el desarrollo
(Pefia y Jiménez, 2014).

Internacionalizacion del curriculo: Incorporacion de las dimensiones internacionales,
interculturales y globales en el contenido del curriculo, asi como en los resultados del
aprendizaje, los procesos de evaluacion, los métodos de ensefianza y los servicios de apoyo de
un programa de estudios (Leask, 2015).

Internacionalizacion en casa: La internacionalizacion en casa consiste en la implementacion
de una diversidad de actividades programaticas que tienen el objetivo de hacer que los
estudiantes sean competentes interculturalmente e internacionalmente, sin dejar su propia
ciudad para propositos relacionados con los procesos de formacion, sobre esto, la
internacionalizacion del plan de estudio y de las préacticas curriculares, son el medio para

alcanzar la internacionalizacion en casa (Beelen, 2011).

Internacionalizacion de la investigacion: Consiste en la integracion de una perspectiva
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internacional, intercultural, interdisciplinaria y comparativa en los proyectos de investigacion,
en su marco, se desarrollan acciones como participacion de los investigadores en redes
internacionales, presentacion de ponencias en congresos internacionales, publicacion en
revistas internacionales y realizacion de estancias académicas en el extranjero (Gacel-Avila,
2017).

Internacionalizacion de la extension: Hace referencia a eventos culturales internacionales,
proyectos de desarrollo comunitario financiados con fondos de cooperacién internacional,
actividades de extension en el exterior, eventos deportivos internacionales, entre otros (Gacel-
Avila, 2017).

Convenio: Acuerdo de voluntades entre instituciones y otras personas juridicas de derecho
publico o privado, nacionales o extranjeras para el aprovechamiento de sus recursos y

fortalezas (UNAN-Managua, Normativa Gestion de Convenios, 2021).

Proyectos: Conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan cumplir con
un objetivo especifico que, generalmente, debe ser alcanzado en un periodo de tiempo
previamente definido y respetando un presupuesto. En lenguaje cotidiano, el término proyecto
también puede ser utilizado como sinénimo de plan, idea o programa. (UNAN-Managua,
Normativa Gestion de Convenios, 2021).

Redes, organizaciones y asociaciones: Es una organizacion conformada por un conjunto de
instituciones, entidades, establecimientos o personas, que buscan trabajar por un interés comdn

en el ambito académico, cientifico, cultural, social y deportivo.

Movilidad fisica: Se refiere a una estancia en otro pais que puede ser de duracidon variable con
viajes realizados por razones académicas, profesionales o culturales, relacionadas con la
educacion superior (UNESCO, 2022)

Movilidad virtual: Forma de movilidad que utiliza las tecnologias de la informacién y la
comunicacion para facilitar los intercambios y la colaboracion académica y cultural, esta es de

naturaleza interinstitucional y transfronteriza, y puede ser con o sin crédito (UNESCO, 2022).

Movilidad hibrida: Se refiere a la combinacion de elementos de movilidad presencial y virtual,

permitiendo que algunas actividades se realicen de forma presencial y otras en linea.



VIll. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA

Lineamiento Estratégico 1: Promociéon de la internacionalizacion en la gestion

universitaria

Objetivo del lineamiento: Establecer un marco general que propicie la integracion de las
dimensiones internacional, intercultural y global en los procesos clave y estratégicos de la

Universidad, fortaleciendo asi la gestion académica, administrativa y organizativa de la

institucion.

Acciones estratégicas:

Promocion de mecanismos de cooperacion universitaria e interinstitucional que
contribuyan al fortalecimiento de la internacionalizacién de manera transversal a los
procesos clave y estratégicos de la institucion.

Fortalecimiento de los programas de internacionalizacion para mejorar el
posicionamiento de la institucion a nivel nacional e internacional.

Transversalizacion de la multiculturalidad y el plurilingliismo nacional en las
diferentes estrategias de internacionalizacion.

Aseguramiento de recursos financieros para la ejecucion de acciones de
internacionalizacion.

Fortalecimiento de las capacidades del talento humano para la gestién de la

internacionalizacion.




Lineamiento Estratégico 2: Fortalecimiento de la internacionalizacién en la formacion

Objetivo del lineamiento: Integrar la dimension internacional en los programas de pregrado,
grado y posgrado, favoreciendo el desarrollo de competencias globales e interculturales en la

formacion de profesionales.

Acciones estratégicas:

- Promocién de la internacionalizacion en casa y la movilidad académica mediante la
flexibilidad curricular.

- Incorporacion de la dimension internacional, intercultural y global en los contenidos
de aprendizajes que favorezca la internacionalizacién del curriculo.

— Definicion de mecanismos flexibles para el reconocimiento de créditos, titulos,
equivalencias y estudios realizados en el extranjero.

- Incorporacion de competencias multilingues en los procesos de formacion

- Promocién de acciones de movilidad nacional e internacional que aseguren la

participacion de la comunidad universitaria a través de las diferentes modalidades.

Lineamiento Estratégico 3: Internacionalizacion de la investigacion e innovacién

Objetivo del lineamiento: Promover la produccion cientifica y la participacion de la

comunidad universitaria en espacios internacionales vinculados a la investigacion.

Acciones estratégicas:

- Aprovechamiento de las alianzas estratégicas internacionales de la institucién para el
desarrollo de investigaciones multidisciplinarias.

- Fortalecimiento de la participacién en convocatorias nacionales e internacionales que
financian proyectos de investigacion.

- Fortalecimiento de la participacion de investigadores en consorcios, asociaciones y
redes académicas.

- Aprovechamiento de convocatorias de eventos académicos nacionales e
internacionales para la divulgacion de resultados de investigacion.

- Fortalecimiento de la vinculacion de la institucion con entidades internacionales, entes
estatales, municipales, empresas y cooperativas para el desarrollo de la innovacién y

el emprendimiento.




- Fortalecimiento de la produccion cientifica y la investigacion mediante la publicacion

en revistas académicas posicionadas a nivel nacional e internacional.

Lineamiento Estratégico 4: Fortalecimiento de la Internacionalizacion en la Extension y

Vinculacién Social

Objetivo de lineamiento: Impulsar acciones que propicien la cooperacion universitaria
mediante de practicas curriculares, investigativas y de extension con enfoque internacional, que
contribuya a la solucion de problematicas nacionales y globales, y al fortalecimiento del

quehacer académico institucional.

Acciones estratégicas:

- Fortalecimiento de los mecanismos de coordinacidn y articulacién entre las instancias,
que promueven la internacionalizacion de la extension universitaria.

- Promociéon de la participacion en espacios de colaboracion nacionales e
internacionales con el fin de aprovechar la vinculacion universidad-sociedad-estado-
empresa, mediante la suscripcion de convenios nacionales e internacionales.

- Aprovechamiento de las alianzas de colaboracidn interinstitucional a nivel nacional e
internacional para la promocién de la extensién universitaria.

- Aprovechamiento de las alianzas estratégicas de la institucion para el desarrollo de
practicas preprofesionales, profesionales y voluntariado en organismos e instituciones

nacionales e internacionales.
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IX.VIGENCIA O DEROGACION

Este documento entrard en vigencia a partir de su aprobacion por el honorable Consejo de
Direccion de la UNAN-Managua, estard sujeto a mejora continua conforme al contexto

institucional, nacional e internacional.

Su actualizacion se realizard en funcion de las necesidades identificadas durante la evaluacion
del cumplimiento de los planes institucionales, asi como de los procesos de autoevaluacion

institucional conforme a las disposiciones de los referentes legales y normativos de pais.
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