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Presentacion

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) es una
institucion de educacion superior publica, comprometida con la calidad y la pertinencia
educativa, que asume el modelo educativo de Nicaragua centrado en la persona, la familia y la
comunidad, asi como la responsabilidad de contribuir con la construccion de una sociedad mas
justa en la que todos y todas gozamos de los mismos derechos y oportunidades, en su mayoria
restituidos por nuestro Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, acorde con el marco legal
y normativo que rige el actuar institucional, y que nos demanda continuar desarrollando los
procesos claves universitarios para contribuir a la formacion integral de nuestros estudiantes.

Como parte de su compromiso, la UNAN Managua presenta a la comunidad universitaria y
poblacién en general, la Politica de Extensién y Vinculacion Social de la UNAN Managua, un
documento de referencia institucional que dirigird el macroproceso de extension universitaria en
las areas académicas y administrativas, cumpliendo con su compromiso de aportar al desarrollo
del pais, con calidad y pertinencia; tal como lo expresa nuestra mision “formar profesionales
integrales, con dominio de las competencias ciudadanas y cientifico-técnicas que demanda el
pueblo nicaragiiense, asi como generar conocimientos, para aportar al desarrollo politico,
econdmico y social sostenible del pais.”

La implementacién de la Politica de Extension y Vinculacion Social de la UNAN-Managua
implica un compromiso por parte del personal académico y administrativo de elevar
constantemente su calidad cientifica y académica, cumpliendo con estandares de excelencia.
Para alcanzar estos objetivos, resulta imperativo integrar de manera transversal el proceso de
extension universitaria y vinculacién social en el quehacer académico, articulando los pilares
fundamentales de formacion, investigacion y extension universitaria. Esto permitira fomentar la
creacion de conocimientos, tecnologias e innovaciones que beneficien a la comunidad y
contribuyan al desarrollo sostenible de nuestro pais.

Dra. Ramona Rodriguez Pérez
Rectora



I. Introduccion

La presente politica de Extension y Vinculacion Social se sustenta en los estatutos de la UNAN
Managua, un documento rector que considera al Departamento de Extension y Vinculacion Social
(anteriormente Direccion de Extension Universitaria) como parte de su estructura organica.
Asimismo, se sustenta en el Manual de Procesos Universitarios que concibe a la Extension
Universitaria como uno de sus tres macroprocesos claves. De ahi, que es fundamental contar con
una politica que oriente dicho macroproceso mediante lineamientos estratégicos que aporten a la
consolidacién de una educacién superior comprometida con la sociedad nicaragiense.

La UNAN-Managua comprometida con el fortalecimiento y aseguramiento de la calidad en los
procesos clave, concibe a la Politica de Extension y Vinculacion Social como un eje estratégico
para el desarrollo integral de la comunidad universitaria y la sociedad en general. Esta politica se
orienta a promover la interaccion dinamica entre la universidad y los diferentes sectores sociales,
fomentando la transferencia de conocimientos, la investigacion aplicada, la innovacion y el
compromiso social; mediante programas y proyectos de extension que contribuyan al desarrollo
humano sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, reafirmando el papel
de la universidad como agente de cambio y desarrollo en el pais.

Es evidente que la Extensién Universitaria junto con la Investigacion y la Formacion estan
Ilamadas a crear conciencia respecto a las relaciones desiguales que padecen los diversos sectores
sociales en nuestro pais; y la Universidad como tal, es Ilamada a ofrecer respuestas a los sectores
populares, mediante la generacién de conocimientos y su aplicacion, con el proposito de garantizar
condiciones favorables para el desarrollo humano.

Como parte de las fortalezas del macroproceso de extension universitaria identificadas a nivel
institucional estan:

e EI Cumplimiento del marco juridico nacional e internacional, que asegura y promueve la
extension universitaria, la vinculacion social y la calidad del proceso educativo

e Laexistencia de la Politica de Extension y Vinculacion Social acorde a la Mision y Vision
Institucional y en correspondencia a las Politicas de desarrollo nacional

e La definicion de estrategias, lineamientos y acciones generales correspondientes al
desarrollo de la extension y vinculacion social propiciando el desarrollo integral de la
comunidad universitaria y la articulacion con los sectores sociales y productivos del pais,
logrando un impacto con programas integrales y especiales, asi como, su oferta educativa
en grado y posgrado, la articulacion del trabajo docente con las funciones de Formacion,
Investigacion y Extension Universitaria.

e Fortalecimiento de la UNAN Managua mediante el establecimiento de alianzas con
instituciones nacionales e internacionales para el desarrollo de acciones extensionistas,
mediante la suscripcion de convenios, cartas de entendimiento, memorandum y acuerdos.

e Participacion en redes nacionales e internacionales extensionistas. Entre otras fortalezas.

Sin embargo, todavia se plantean retos vinculados a:

e Promover y aprovechar alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales



para desarrollar procesos de extension y vinculacion social, tales como, préacticas, pasantias
y otros programas integrales en el desarrollo de competencias y habilidades de los
estudiantes.

¢ Implementacion de mecanismos para el seguimiento e impacto a las acciones y proyectos
de extension universitaria.

De tal manera, que como parte de la mejora continua y dando cumplimiento al compromiso de la
UNAN Managua con la sociedad, se pone a disposicion esta politica integrada por ocho acapites,
que son: Introduccién; Marco legal que sustenta la politica en el &mbito nacional, regional e
institucional; disposiciones generales que aborda los objetivos, ambito y responsables de la
politica; Definiciones; Politica de Extension y Vinculacién Social que declara la politica,
principios y estrategias; el seguimiento y evaluacion de la politica a nivel institucional, que orienta
la definicion de un plan de accidn para un periodo de cuatro afios articulado con la Planificacion
Institucional; la vigencia y derogacion; y referencias bibliogréaficas.

Il.  Marco Legal
2.1 Legislacion nacional

Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua, la cual, establece que la educacién tiene
como objetivo la formacion plena e integral del nicaragiiense; dotarlo de una conciencia critica,
cientifica y humanista; desarrollar su personalidad y el sentido de su dignidad y capacitarlo para
asumir las tareas de interés comun que demanda el progreso de la nacién; por consiguiente, la
educacidn es factor fundamental para la transformacion y el desarrollo del individuo y la sociedad.
Gobierno de Nicaragua (1948).

Ley No. 1114: Ley de Reforma a la Ley N°. 582, Ley General de Educaciéon y de Reforma y
Adicion a la Ley N° 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior; la cual
establece:

Articulo 6, son fines y objetivos de las IES, vincular la formacion de los estudiantes al
proceso productivo y a las necesidades objetivas del desarrollo econémico, en funcion de
los intereses populares, asi como fomentar y desarrollar la investigacién cientifica para
contribuir a la transformacion de la sociedad y mejoramiento y adaptacién de nuevas
tecnologias.

Articulo 48, el Subsistema de Educacion Superior comprende la formacion integral de las
personas, después de haber alcanzado su bachillerato, con una vision integral en los
distintos campos de las ciencias, tecnologias y humanidades, a través de la investigacion,
la innovacion y el emprendimiento, que contribuye al desarrollo humano sostenible y, con
ello, a la reduccion de la pobreza. (Asamblea Nacional, 2022).

Ley N°. 1176, Ley de Reformas y Adicion a la Ley N°. 89, Ley de Autonomia de las Instituciones
de Educacion Superior y de Reformas a la Ley N°. 582, Ley General de Educacion; que ratifica el
articulo 48 indicado anteriormente, y ademas establece:



Articulo 41, las labores docentes, de investigacion y de proyeccién social de cada area de
conocimiento seran realizadas por medio de las direcciones especificas y los departamentos
docentes. (Asamblea Nacional, 2023).

2.2 Planes nacionales

Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza para el Desarrollo Humano 2022-2026 (PNLCP-
DH 2022-2026), que contiene politicas, estrategias y acciones transformadoras que ratifican la ruta
de crecimiento econdmico, la defensa y restitucion de los derechos de las familias nicaragiienses,
con reduccion de la pobreza y las desigualdades. Los lineamientos que responden a la extension y
vinculacion social son:

Preparacion de los talentos humanos para el desarrollo nacional con mas educacion
superior, en la cual se considera la continuidad del cumplimiento de los procesos
integrales de la Gestién Universitaria: Formacion, Investigacion, Innovacién, Extension o
Vinculacién. Por otro lado, se indica que se continuara fortaleciendo la extension
universitaria mediante la presencia de universitarios(as), en las comisiones de trabajo
nacional del Sistema de produccion Consumo y Comercio, el Modelo de Economia
Creativa, Cultura de Paz, Gestion Integral de Riesgos a Desastres, Comisién Nacional de
Educacién y Salud, entre otras.

Desarrollo econémico territorial con enfoque de cambio climatico, donde se indica que
se trabajara en el disefio de una estrategia regional de innovacion, extension y gestion del
conocimiento para dinamizar los procesos adopcion, reconversion y transformacion de los
procesos productivos.

Planes de desarrollo municipal, que se sustentan en la Ley N°. 40, ley de municipios con
reformas incorporadas, que indica:

Articulo 28, son atribuciones del Concejo Municipal: 1) Discutir y decidir el Plan de
Desarrollo Municipal y definir anualmente las metas de desarrollo integral del Municipio,
buscando el equilibrio econémico, social y ecoldgico de todas las partes del territorio y de
todos los estratos de la poblacién municipal.

De manera que los PDM son una herramienta fundamental en la gestion administrativa de
los territorios, contexto en el cual, la universidad tiene la oportunidad de influir en los
lineamientos estratégicos de desarrollo a través de sus procesos claves, impulsando
acciones conjuntas en beneficio del desarrollo municipal. A su vez, esta colaboracién
retroalimenta el quehacer académico, asegurando que la formacion ofrecida sea pertinente
y responda adecuadamente a las necesidades locales.

Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030, que incorpora como un lineamiento
estratégico “Vinculacion con la comunidad”, abarcando tres aspectos:

e Impulsar las alianzas estratégicas con las instituciones de Estado y de Gobierno nacional,
regional y local, las pequefias y medianas empresas para contribuir al fortalecimiento del



Plan

Sistema de Produccion, Consumo y Comercio, Economia Creativa y comisiones nacionales
de los diversos sectores.

Promover alianzas que faciliten el desarrollo de espacios de colaboracién para la aplicacion
de las practicas profesionales y una mayor vinculacion entre la teoria y la practica de los
futuros profesionales.

Fortalecer las alianzas con instituciones académicas nacionales e internacionales que
permitan el intercambio, movilidad académica y estudiantil, y el desarrollo de capacidades
institucionales.

Nacional de Educacién Universitaria 2023-2026, es el instrumento rector de la gestion

universitaria que operativiza los lineamientos establecidos en el Marco Estratégico de la Educacion
Superior 2022-2030. Entre sus objetivos estratégicos destacan:

Fortalecer la extension universitaria para la vinculacion con el Estado, la sociedad y la
empresa, por medio de una amplia oferta cultural, académica investigativa, innovativa e
informativa mediante servicios para atender necesidades especificas, que permita garantizar
una formacion universitaria bidireccional, en funcion de los requerimientos y demandas de
la sociedad para el bien comun.

Promover la integracion de la docencia, la investigacion y la extension universitaria por
medio de programas, proyectos y planes de accion a nivel nacional y regional, con un
enfoque extensionista integral, interdisciplinario, multidisciplinario.

Fortalecer las competencias universitarias en la extension, por medio de la educacion
continua, actualizacion profesional, para atender necesidades especificas (transferencia de
tecnologia, atencion social, relaciones con sector productivo y servicios) de la comunidad,
utilizando diferentes plataformas para su difusion nacional e internacional. (CNU, 2023).

2.3 Referentes regionales

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), constituyen un marco de
referencia para el planteamiento de politicas nacionales e institucionales segin 17 objetivos
planteados. En particular, el proceso de extension y vinculacion social contribuye al desarrollo
sostenible y a la mejora de la calidad de vida de las comunidades con las que interactia la
Universidad, mediante la implementacion de programas y proyectos que responden principalmente
a los siguientes ODS:

Fin de la pobreza (ODS 1)

Hambre cero (ODS 2)

Salud y bienestar (ODS 3)

Educacidn de calidad (ODS 4)

Igualdad de género (ODS 5)

Trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8)

Innovacion e infraestructura (ODS 9)

Reduccion de las desigualdades (ODS 10)

Accidn por el clima (ODS 13)

Alianzas para lograr los objetivos (ODS 17). Naciones Unidas (2018).



2.4 Planes regionales

Quinto Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y
Republica Dominicana (PIRESC V), un documento que orienta programas para fortalecer el
quehacer de las IES a nivel regional; y que, para efectos de esta politica, se consideran relevantes
los programas descritos a continuacion:

Programa 4. Vida Estudiantil, Equidad e Inclusion, que integra entre sus objetivos
estratégicos, el fortalecimiento de la institucionalidad de la Vida Estudiantil en las
universidades que conforman el CSUCA; la promocion e implementacion de
intercambios y la movilidad estudiantil; Promocion de la orientacion y desarrollo bio-
psico-social de los y las estudiantes; Promocion de universidades equitativas e
incluyentes.

Programa 6: Integracién de las funciones sustantivas de la universidad y relacion
universidad-sociedad-estado, que integra entre sus objetivos estratégicos: a) contribuir
a la transformacion progresiva de la sociedad, al fortalecimiento del Estado democratico,
a la identidad multicultural y a la institucionalidad en funcion del bien comin; b)
desarrollar y fortalecer capacidades y competencias en la comunidad universitaria y la
sociedad en su conjunto, para el andlisis y busqueda de soluciones a problemas
nacionales y regionales, por medio de los procesos de vinculacion universidad-sociedad:;
c) integrar la docencia, la investigacion y la Extension/Vinculacion, como un dnico
proceso académico para la formacion universitaria y ciudadana; d) fortalecer las
capacidades institucionales universidad para impulsar procesos de vinculacién
Universidad-Sociedad- Estado de dimension regional e internacional; e) consolidar el
caracter académico y curricular de la vinculacién Universidad-Sociedad-Estado; f)
impulsar procesos de formacion de valores ciudadanos e identidad regional en distintos
temas relacionados con el desarrollo social, politico, econémico, cultural y ambiental,
entre otros. (CSUCA, 2021).

Plan de Accion CRES 2018-2028, que plantea como metas en su lineamiento 5 sobre “el rol de
la educacion superior de cara a los desafios sociales de América Latina y El Caribe (ALC)”, lo
siguiente:

e Incrementar los recursos destinados por los Estados y las IES al fortalecimiento de la
vinculacion social

e Propiciar la reformulacion de las estructuras normativas organicas de las IES para favorecer
la vinculacion social

e Propiciar mecanismos para consolidar su relacion con la sociedad, bajo la concepcion de la
vinculacion social

e Desarrollar programas de vinculacion educacién superior-sociedad en vistas de mejorar la
situacion de los sectores mas vulnerables de la sociedad

e Lograr que un nimero significativo de IES de ALC fortalezcan las vinculaciones entre IES,
sector productivo y organizaciones sociales

e Promover el empoderamiento y participacion de la mujer, las minorias sexuales, pueblos
indigenas, afrodescendientes y otras minorias sociales en las funciones sustantivas de la



educacion superior. (Conferencia Regional de Educacion Superior para América Latina-
CRES, 2018).

2.5 Normativas institucionales

Proyecto Institucional UNAN-Managua (2020), Linea estratégica 7: “Vinculacion de la
Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio”. (p.6)

Estatutos de la UNAN-Managua con su Reforma (2022), considera la extension universitaria
responsabilidad social de la institucion para extender su accion hacia las familias, la comunidad y
la sociedad para fortalecer las relaciones de cooperacion e intercambio de conocimiento y
creatividad de sus estudiantes, docentes e investigadores por medio de las diversas acciones de
innovacion y emprendimiento. (p.20)

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029 de la UNAN-Managua, que en su linea estratégica
7 “Vinculacion de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio”, declara en su
Objetivo Estratégico 11 “Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado,
sociedad, sectores sociales, productivos y de servicios del pais a través de alianzas estratégicas que
promuevan los programas y proyectos institucionales.” (p.23).

I11. Disposiciones generales
3.1 Objetivos
Objetivo General

Definir lineamientos y estrategias que fortalezcan la articulacion de la extension universitaria con
otros procesos claves universitarios, asi como, la interaccion entre la universidad y la comunidad
a través de programas integrales de extension y vinculacion social que promuevan el desarrollo
educativo, cultural, deportivo, y socioeconémico, fomentando la formacion integral de los
estudiantes y el bienestar de la sociedad, mediante la implementacién de programas y proyectos
colaborativos, actividades de capacitacion, y la difusion del conocimiento cientifico y cultural en
el &mbito nacional e internacional.

Objetivos especificos

1. Integrar proyectos y acciones extensionistas en los curriculos de grado y posgrado,
promoviendo una formacion académica que combine la teoria y préactica, y responda a las
necesidades sociales de la comunidad.

2. Desarrollar programas de educacidn continua en extension universitaria para mejorar las
competencias de los estudiantes, personal docente y administrativo. en la implementacion
de proyectos de extension.

3. Formular e implementar programas y proyectos extensionistas en respuesta a las
necesidades y problemas identificadas en las comunidades como resultado de
investigaciones participativas realizadas en los territorios.

4. Promover una cultura de voluntariado social a nivel interno y externo de la institucion entre



estudiantes, personal docente y administrativo.
5. Promover programas culturales y deportivos que fomenten la participacion inclusiva, la
diversidad cultural y el desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria.
6. Fortalecer las alianzas interinstitucionales para el desarrollo de la Extension Universitaria
de acuerdo con las demandas nacionales y con base comunitaria; con instituciones
gubernamentales y sectores productivos publicos y privados, instituciones académicas para
el desarrollo cultural, econémico, politico y social del pais.

3.2 Ambito de la politica

La Politica de Extension y Vinculacion Social tiene un alcance institucional que impacta en los
procesos universitarios e involucra a todos los miembros de la comunidad universitaria;
autoridades, docentes, investigadores, estudiantes, y personal administrativo. De igual forma, la
Politica y sus estrategias se aplican en diversos contextos y niveles dentro de la universidad y en
su interaccion con la sociedad.

3.3 Responsables

La Politica de Extension y Vinculacion Social de la UNAN-Managua, debe ser asumida por toda
la comunidad universitaria desde sus diferentes ambitos de accion y niveles jerarquicos.

Las méximas autoridades a través de la instancia correspondiente asumen la responsabilidad de
implementar y transversalizar la politica, asi como de monitorear y dar seguimiento con el objetivo
de asegurar su efectiva implementacion y 6ptimos resultados.

La Direccion Académica, a través del Departamento de Extension y Vinculacién Social y en
coordinacién con las diferentes instancias académicas y administrativas, son los responsables de
operativizar la presente politica en cada una de las actividades que realizan como parte de su
compromiso con la mejora continua y la consolidacion de la UNAN-Managua como agente activo
en el desarrollo social y econémico del pais.

IVV. Definiciones

Acciones de extension universitaria: Son todas las actividades que se realizan en el marco de
proyectos de extension universitaria o proyeccion social. (CNEA, 2020).

Asistencia social: Acciones de proteccion social realizadas por la comunidad universitaria, sin
recibir una remuneracion econémica, que tiene por objeto prevenir, poner término o aliviar
situaciones de necesidad especifica de personas o colectivos, tales como, servicios medicos
asistenciales; bufetes populares, programas de servicio social vinculados a potencialidades
cientificas y técnicas, etc. (Adaptado del CNEA, 2020).

Asistencia técnica: Es la asistencia no financiera proporcionada por académicos y estudiantes
universitarios. Puede tomar la forma de compartir informacion y conocimientos, instruccion,
formacion de habilidades, la transmision de conocimientos practicos y servicios de consultoria y
también puede implicar la transferencia de datos técnicos. El objetivo de la asistencia técnica es



maximizar la calidad de la implementacion y el impacto del proyecto mediante el apoyo de
administracion, gestion, desarrollo de politicas, aumento de la capacidad, entre otros. (CNEA,
2020).

Educacion continua: Actividad Académica organizada, dirigida a profesionales o a personas con
formacion, préctica profesional técnica o laboral acumulada, quienes insertas en el mundo laboral
requieren no solo de conocimientos tedricos o practicos, sino de actitudes, habitos y destrezas
deseables para el mejor desempefio de su trabajo. Por tanto, son actividades educativas
organizadas, planificadas y sistematicas que dan respuesta a las necesidades de actualizacion
permanente de los académicos, profesionales y poblacion en general. (UNAN Managua, 2021)

Extension social/ proyeccion o vinculacién social: Comprende la interaccion de la institucion
con los demas componentes de la sociedad, para beneficio en el avance del conocimiento, la
formacion de recursos humanos y la solucién de problemas especificos en funcién del desarrollo.
Se valorara la existencia y pertinencia de politicas institucionales de vinculacién, los recursos,
organizacion y capacidad instalada, los resultados (productos, efectos e impactos) de los procesos
desarrollados, y los vinculos con la docencia e investigacion. (CNEA, 2020).

Extension universitaria: Conjunto de procesos interrelacionados que promueve la formacién
integral de los futuros profesionales desde la docencia, la investigacion, la innovacion y la
internacionalizacion, articulando el intercambio de saberes, la identidad multi e interculturalidad,
conocimientos y creatividad, con el estado, la sociedad y las empresas, para la transformacion y
bienestar social. (UNAN Managua, 2022)

Extensionista: Profesional o académico, de tiempo completo o parcial que establece acciones de
relacion dialdgica en el entorno universitario y hacia la sociedad asumiendo actitud de
compromiso, responsabilidad y ética. (De Sousa, 2018; citado por CNEA, 2020).

Gestion de la innovacion y emprendimiento: Es promover la innovacién y emprendimiento
mediante el desarrollo de competencias creativas, innovadoras, de liderazgo y emprendedoras en
los estudiantes, académicos y funcionarios de instituciones publicas y privadas, con el fin que se
conviertan en profesionales integrales, que generen y transfieran ideas novedosas de impacto
econdmico y social del pais. (UNAN Managua, 2022)

Pasantia: Es la practica profesional que realiza un estudiante para ejercitar sus conocimientos y
competencias. El pasante es el aprendiz que lleva adelante esta practica con la intencion de obtener
experiencia de campo, mientras que el encargado de guiarlo suele conocerse como tutor. UNAN
Managua. (2021).

Practicas de Formacion Profesional (PFP): Préctica académica estudiantil que contribuye a
consolidar las competencias, los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas por los y las
estudiantes, asi como el desarrollo de actitudes y valores. Son parte sustancial del Plan de Estudios
y tienen como objetivo vincular interdisciplinariamente al estudiante en su futuro campo laboral.
UNAN Managua (2021).

Programa de extension universitaria: Es el conjunto organizado, coherente e integrado de



proyectos de extension universitaria, relacionados o coordinados entre si y que son de similar
naturaleza, estos operacionalizan al plan general de extension universitaria mediante la realizacion
de acciones orientadas a alcanzar metas y objetivos propuestos dentro de un periodo determinado.
(CNEA, 2020).

Promocion de la cultura: Es promover la cultura humanistica, artisticay literaria en la comunidad
universitaria y la sociedad, de manera que contribuya al desarrollo de una cultura integral, la
formacion de valores, al mejoramiento de la calidad de vida de las personas, la transformacion
social, y el reconocimiento a la interculturalidad. (UNAN Managua, 2022)

Proyecto de extension universitaria: Unidad de trabajo u operacion institucional que vincula
recursos, acciones, actividades y tareas durante un periodo determinado, de acuerdo con unos
objetivos, politicas y planes relativos a la actividad de extension (proyeccion social o vinculaciéon).
El proyecto de extension atiende la resolucion de problemas sociales trabajo articulado con la
investigacion y la docencia. (Adaptado del CNEA, 2020).

Voluntariado Social: Conjunto de acciones que contribuyen a la formacion integral de los
estudiantes mediante su participacién voluntaria y solidaria en tareas orientadas a la mitigacion de
problemas y emergencias que enfrenta la comunidad universitaria y los sectores vulnerables de la
sociedad nicaragiense, aportando a la mejora de sus condiciones de vida. (Adaptado de UNAN
Managua, 2022)

V.Politica de Extension y Vinculacion Social
5.1 Politica

La Politica de Extension y Vinculacion Social se centra en el trabajo articulado de los procesos
estratégicos de la UNAN-Managua de Formacion, Investigacion, Extension Universitaria, Gestion
e Internacionalizacion, para fortalecer las competencias de los recursos humanos y preparar a la
comunidad universitaria para enfrentar con vocacion social los desafios econdmicos, culturalesy
sociales, en pro del desarrollo del pais y de los habitantes desde las diferentes areas del
conocimiento y lineas de investigacion que trabaja la institucion en atencion a los problemas
nacionales.

5.2 Principios de la Politica de Extension y Vinculacion Social

e Articulacién: implica que el macroproceso de Extension Universitaria se vincula con los
macroprocesos de Formacion e Investigacion, contribuyendo con las necesidades de la
sociedad.

e Coherencia: indica el nivel de compromiso de la UNAN Managua mediante la
implementacion de politicas, estrategias y acciones, programas, proyectos y acciones de
extension en correspondencia con las necesidades de la sociedad como resultado de las
investigaciones y la participacion de los distintos &mbitos y sectores sociales.

e Comunicacion: la universidad debe promover estrategias para una comunicacion
extensionista permanente con la comunidad académicay su incidencia en la transformacion
social.



e Cooperacion: implica el desarrollo de vinculos de cooperacion mutua con otras
Instituciones de Educacion Superior, con grupos, asociaciones, comunidades, instituciones
publicas y otras entidades de la sociedad, propiciando la conformacién de redes, alianzas
y convenios y de cualquier otra forma de vinculacion, que contribuya a la formacion
integral de las y los estudiantes y la apropiacion social de este conocimiento.

¢ Responsabilidad Social: apoyo mutuo y busqueda del bien comin de todos los actores
sociales e instancias que participan y contribuyen a la realizacion de la extension.

5.3 Estrategias de la Politica de Extension y Vinculacion Social

Lineamiento estratégico 1. Articulacion de la extension universitaria con la formacion y la
investigacion

Objetivo estratégico: Fortalecer la articulacion de la extension universitaria con los procesos de
formacion e investigacion para generar conocimientos aplicables y soluciones practicas que
respondan a las necesidades de la comunidad y promuevan una formacién integral en los
estudiantes.

Acciones estratégicas:

e Integracion de la extensién universitaria en el curriculo de grado y posgrado, mediante la
generacion de proyectos o acciones de extension asociado a componentes integradores,
voluntariado social, préacticas y pasantias, entre otras acciones curriculares vy
extracurriculares.

e Integracion del enfoque extensionista en las tesis de grado y posgrado para generar
conocimientos aplicables y soluciones practicas que beneficien a la comunidad, siendo
pertinentes a las demandas del pueblo nicaraguense.

e Gestion del conocimiento y sistematizacion de buenas practicas en la articulacién de la
extension universitaria con la formacién y la investigacion

e Divulgacion y difusion de la produccion cientifica generada en investigaciones con enfoque
extensionista que incorpora a docentes, estudiantes y comunidad.

Lineamiento estratégico 2. Formacion continua en extension universitaria

Objetivo estratégico: Fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades extensionistas en la
comunidad universitaria mediante el desarrollo de programas de educacion continua.

Acciones estratégicas:

e Desarrollo de programas de educacion continua en extension universitaria, bajo la
modalidad presencial y virtual, utilizando tecnologias de la informacion y comunicacion.

e Aprovechamiento de las alianzas estratégicas con otras Instituciones de Educacion
Superior, empresas estatales y privadas, y la sociedad civil para enriquecer la oferta
formativa y ampliar el alcance de los programas de formacion.

e Promover la divulgacion e intercambio de experiencias sobre buenas préacticas
extensionistas y resultados de proyectos extensionistas relevantes en el contexto local y
nacional y regional.
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Lineamiento estratégico 3. Programas y proyectos

Objetivo estratégico: Desarrollar y consolidar programas y proyectos de extension universitaria
que respondan a las necesidades y demandas de la comunidad universitaria y poblacion en general,
mediante la participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo, para el desarrollo
integral del entorno universitario y de la sociedad en su conjunto.

Acciones Estratégicas:

e Disefio e implementacion de programas y proyectos extensionistas, de carécter
multidisciplinarios e interdisciplinarios, que responden a las demandas de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

e Disefio y aplicacion de metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacion de
programas y proyectos extensionistas.

e Fortalecimiento de alianzas y convenios con organizaciones sociales y entidades
gubernamentales para identificar oportunidades para el desarrollo de programas y proyectos
de impacto social.

e Divulgacion de los programas y proyectos de extension universitaria en medios de
divulgacién institucional y nacional.

Lineamiento estratégico 4. Extension desde el voluntariado social universitario

Objetivo estratégico: Promover y consolidar el voluntariado social entre la comunidad
universitaria, fomentando el desarrollo integral de los estudiantes y generando un impacto positivo
en la sociedad nicaraguense.

Acciones Estratégicas:

e Participacién en proyectos de voluntariado que aborden problematicas sociales especificas
en las areas de educacion, salud, medio ambiente, inclusion social, u otras; involucrando a
estudiantes, docentes y personal administrativo.

e Fortalecimiento de alianzas y convenios con organizaciones sociales y entidades
gubernamentales para identificar oportunidades de voluntariado y colaborar en proyectos
de impacto social.

e Participacion en intercambio de experiencias y buenas précticas en voluntariado social
universitario a través de eventos, publicaciones y plataformas en linea.

e Divulgacion de la importancia del voluntariado social entre la comunidad estudiantil,
destacando los beneficios individuales y colectivos de participar en actividades de
voluntariado.
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Lineamiento estratégico 5. Extension cultural y deportiva

Objetivo estratégico: Promover el acceso equitativo, la participacion y el desarrollo integral de
la comunidad universitaria mediante la implementacion de actividades culturales y deportivas a
nivel interno y externo.

Acciones Estratégicas:

e Aprovechamiento de las alianzas estratégicas con organizaciones culturales, deportivas,
educativas y gubernamentales para fortalecer la promocion y el desarrollo de la culturay el
deporte a nivel local, regional e internacional.

e Promocion del intercambio de conocimientos, recursos y buenas practicas entre
instituciones y actores involucrados en el desarrollo de actividades culturales y deportivas.

e Ejecucion de programas de intercambio artistico, cultural y deportivo entre la universidad
e instituciones nacionales e internacionales.

e Fortalecimiento de la cultura de paz a través de la practica deportiva y procesos de
vinculacion universidad-sociedad.

e Promocion de la diversidad de expresiones culturales de las diferentes regiones del pais que
contribuyan a salvaguardar las practicas culturales de los pueblos indigenas vy
afrodescendientes.

e Fortalecimiento de la cultura de innovacién y creacion artistica que promueva el desarrollo
de competencias y capacidades de los estudiantes.

Lineamiento estratégico 6. Vinculacion Universidad-Estado-Empresa-Sociedad

Objetivo estratégico: fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el estado,
sociedad, sectores sociales, productivos y de servicio del pais a través de alianzas estratégicas que
promuevan programas y proyectos integrales, productivos, sociales, multiculturales con caracter
multidisciplinario e interdisciplinario.

Acciones estratégicas:

« Fortalecimiento de alianzas y redes nacionales e internacionales para el desarrollo de los
procesos claves universitarios de formacion, investigacion y extension universitaria.

e Promocion de la firma de convenios, cartas de entendimiento o acuerdos que ofrezcan la
posibilidad de practicas, pasantias y voluntariado social a estudiantes de grado y posgrado.

o Realizacién de eventos universitarios que fomenten la interaccion entre la comunidad
universitaria y la poblacion, fortaleciendo la formacion integral en los estudiantes.

o Articulacién de la docencia, la investigacidn y la extension universitaria por medio de
programas, proyectos y planes de accion institucional con influencia nacional; bajo un
enfoque integral, interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario que fortalezca la
vinculacion social.
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V1. Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y evaluacion a la implementacion de la Politica de Extension y Vinculacion Social
es fundamental para garantizar que las estrategias, programas y acciones cumplan con los objetivos
establecidos y generen un impacto positivo en la comunidad universitaria y poblacion en general.
Para ello, se consideran los siguientes elementos que deben ser incorporados en el proceso de
seguimiento y evaluacion.

Seguimiento

e Los mecanismos de seguimiento estan asociados a: elaboracién de informes mensuales,
trimestrales y anuales, por las instancias académicas y administrativas de la Universidad
vinculada al proceso de Extension y Vinculacion Social; informe de actividades;
sistematizacion de actividades, programas y proyectos; informes de seguimiento, etc.

e Para el efectivo seguimiento, debe promoverse una cultura de sistematizacion permanente de
las actividades de extension desarrolladas en la comunidad universitaria, que facilite la
recopilacién de informacion, mediante instrumentos establecidos, tales como, encuestas,
entrevistas, cuestionario, recopilacion de estadisticas de participacion y resultados.

e Los informes de seguimiento deben contener un analisis detallado de los indicadores de
cumplimiento de las estrategias establecidas, los logros y desafios, asi como recomendaciones
para futuras acciones.

Evaluacion

e La evaluacion consiste en medir el impacto de la politica de Extensién y Vinculacion Social a
mediano y largo plazo, para conocer los efectos y transformaciones sociales que estan
generando las actividades de extensién en la comunidad universitaria y en los beneficiarios
directos e indirectos.

e Para la evaluacion de la politica es necesario definir los medios de retroalimentacion de las
actividades extensionistas implementadas. Entre los medios, deben considerarse estudios para
la medicion del nivel de satisfaccion con respecto a: los aprendizajes obtenidos en programas
de educacion continua; beneficios adquiridos; oportunidades de mejora; entre otros elementos
necesarios para mejorar continuamente las estrategias, acciones y actividades, asegurando que
respondan a las necesidades y expectativas de la comunidad. Los instrumentos utilizados
pueden ser: encuestas, entrevistas, talleres de evaluacion participativos, entre otros.

VI1. Vigencia y Derogacion

La Politica de Extensién y Vinculacion Social de la UNAN-Managua entrara en vigor a partir
de su aprobacion por el Consejo de Direccion de la UNAN-Managua, y esta sujeta a evaluacion,
mejora y actualizacion en correspondencia con las necesidades de la Universidad, la comunidad
universitaria, la poblacion en general, las disposiciones legales y/o normativas del contexto
nacional y global.
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